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iEs mas facil desintegrar un atomo que un prejuicio!

Albert Einstein.
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1. Introduccioén:

El SIDA por sus nefastas consecuencias sobre la vida de los seres humanos, tanto como, por la
imposibilidad real de contar con una terapia que lo elimine una vez instaurado, se ha convertido, en la
pandemia del siglo XX.

Veinte afios después de haberse diagnosticado el primer caso, es un hecho ampliamente reconocido
que el SIDA constituye una importante crisis de salud publica y de desarrollo, pues afecta no
solamente la vida de hombres, mujeres y nifios a nivel individual, sino también el desarrollo social y
economico futuro!”.,

Segun ONUSIDA al cierre del afio 2002, 42 millones de personas en el mundo vivian con VIH, 5
millones eran el resultado de nuevas infecciones, 3,1 millones murieron por esta causa y a este paso
se podrian registrar mas de 5 millones de nuevas infecciones de aqui al afio 20107

Esta comprobado que en al menos 16 paises del Africa Subsahariana méas del 10% de la poblacién
en edad reproductiva esta infectada por el VIH @ Esta enfermedad tiene una especial repercusion en
los jovenes de ambos sexos y lacera por tanto a los sectores mas productivos de la poblacion,
disminuyendo el crecimiento econémico y reduciendo la esperanza de vida hasta cerca del 50%.

Sin embargo, el SIDA no ha afectado uniformemente a todos los seres humanos en el mundo. Ha
hecho sus mayores estragos en grupos nucleares como los constituidos por las poblaciones moviles,
las trabajadoras del sexo comercial, los usuarios de drogas intravenosas y los hombres que tienen
sexo con hombres (HSH), entre otros®.

En América Latina el grupo de poblaciéon que se ha visto mas directamente afectado por el SIDA, es
el de los hombres que tienen sexo con hombres. Se considera que alrededor del 46 % de los casos
reportados en las Américas corresponde a este grupo @,

Virtualmente en cada pais de la region los primeros casos de la enfermedad aparecieron entre
hombres homo y bisexualmente activos y aunque en algunos paises latinos se han producido alzas
en las tasas de infeccion de los usuarios de drogas intravenosas y en los hombres y mujeres
heterosexuales, la infeccion en HSH es la caracteristica mas importante estadisticamente de la
epidemia.

En Cuba, el problema del SIDA, no comenzé precisamente entre los homosexuales pero con el de
cursar del tiempo, se han convertido en el grupo mas afectado por la epidemia. Por esto a finales del
afo 2000, se comenzo a disefiar un proyecto que permitiera detener la transmision en el grupo y
evitar que se produjera una amplia propagacion hacia la poblacién general.

Si se valoran las estadisticas del pais hasta el afio 2002, se puede constatar que los HSH
representan el 65 % de la poblacién infectada y el 85,3% de los hombres en esta condicién.

Es por esto que desde el primero de diciembre del 2001, el Ministerio de Salud Publica y el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo, estan apoyando la implementacion y ejecucion de un proyecto
de intervencidn que tiene como principales protagonistas a los propios HSH y que constituye un pilar
fundamental que complementa el trabajo que vienen desarrollando los diferentes sectores sociales en
la lucha contra esta epidemia @)

Este proyecto tiene cobertura nacional y concibe toda una estrategia sobre la cual se desarrollan
acciones de formacién de promotores pares, investigacion, capacitacion, elaboracién de materiales
educativos, creacion de ambientes favorables a la diversidad, sensibilizacion a los sectores y trabajo
comunitario.

Desde su concepcidn hasta el presente, esta iniciativa, ha tenido que enfrentar situaciones dificiles,
pues a pesar de los esfuerzos revolucionarios por eliminar toda forma de discriminacién, existen aun
arraigados conceptos machistas en la poblacion.
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Aln cuando, después de casi tres anos de trabajo, se comienzan a escuchar en diferentes ambitos
definiciones como hombres que tienen sexo con hombres, transexuales y transgénero, se visualiza un
movimiento de formacion de pares y se observa como se han ido ganando espacios para la discusion
de temas de salud; el proyecto nunca ha sido evaluado de manera integral, por lo que no existe
evidencia cientificamente argumentada que hable de sus aciertos y desaciertos en su adaptacion a la
practica social.

Teniendo en cuenta que el trabajo de prevencioén con los grupos de riesgo es una prioridad del
Sistema de Salud, que los HSH pueden determinar el curso de la epidemia y que Villa Clara es la
segunda provincia mas afectada en el pais, se decidi6 evaluar el programa para implementar
estrategias basadas en la visidon que los beneficiarios tienen del mismo, a partir de buscar respuesta a
las siguientes interrogantes:

¢ Existe correspondencia entre las acciones desarrolladas por el proyecto y las expectativas de los
beneficiarios en la provincia?

¢,Coémo perfeccionarlo de modo que se torne mas pertinente a las demandas y necesidades de salud
de este grupo social?

2. Marco Tedrico Contextual

Las relaciones homosexuales han existido en todas las culturas desde tiempos inmemoriales. En la
antigua Grecia, el amor entre hombres mayores y muchachos jovenes, era altamente valorado, pese
a eso no se podria decir q)ue la homosexualidad fuera algo totalmente aceptado, ya que la meta de los
muchachos era casarse ©.

El cristianismo conllevd un nuevo modo de ver la sexualidad. La conexidon con la reproduccion se
acentuo, al paso que se condenaba el deseo. Los actos homosexuales se convirtieron en un pecado
que violaba el orden de la creacion.

Cuando la ciencia médica empieza a interesarse por la homosexualidad, los médicos la consideraron
como expresion de una androginidad interna, algo de doble sexo ©® No sélo en lo sexual se
consideraban desviados a los homosexuales sino también fisica y psiquicamente.

Se les describia como afeminados o interesados en los quehaceres tipicos de mujeres, con
vellosidad, constitucion fisica y tono de voz femeninos. Esas ideas prejuiciosas han persistido en las
concepciones habituales, hasta nuestros dias.

Ahora bien, la idea de una persona homosexual, alguien claramente diferenciado de la mayoria de la
poblacién por sus gustos sexuales, es relativamente reciente. El término homosexual como tal,
aparece en la segunda mitad del siglo XIX y se le consideré como una aberracion sexual particular y a
quienes la padecian como un tipo de persona a sancionar y separar o,

Estudios recientes distinguen al menos, cuatro tipos de conductas homosexuales ). Efimera, se

refiere a un encuentro sexual pasajero, con una persona del mismo sexo que no estructura la vida
sexual global del individuo.

Focalizada, alude a las circunstancias en la que las actividades sexuales ocurren regularmente, pero
en las que estas no constituyen la preferencia primordial de un individuo. Se le considera un sustituto
de la conducta heterosexual, mas que una practica preferible a esta ultima.

Personalizada, se refiere a los casos de individuos que tienen preferencias por la actividad
homosexual, pero que no pertenecen a grupos en los que esto se acepta con normalidad.

La homosexualidad como forma de vida, se aplica a los individuos que se autodeclaran como tal;
estas personas normalmente pertenecen a subculturas gay, en las que las actividades homosexuales
estan integradas en un estilo de vida concreto.
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Por lo tanto, los términos tradicionales que se usaban para determinar sus conductas sexuales
hombres homo y bisexuales, suponian que todos se identificaran con su situacion lo que no siempre
es asi. Se introduce el concepto de Hombres que tienen Sexo con otros Hombres, término operativo
utilizado para englobar a todos aquellos que tuviesen relaciones de este tipo, se considerasen o no
como "gay".

El rechazo existente hacia la homosexualidad, tanto masculina como femenina tiene sus origenes en
las mismas ideas preconcebidas. Hombres y mujeres homosexuales constituyen, con su mera
existencia un desafio a los roles sexuales, la familia tradicional, y el monopolio heterosexual sobre el
amor y las relaciones.

Como toda minoria estos grupos, han debido luchar y organizarse para garantizar su propia
sobrevivencia. Es asi como la comunidad gay, se vio impactada por los grandes movimientos que
estremecieron las distintas sociedades en los afios sesenta del siglo XX -fundamentados en
concepciones revolucionarias en el pensamiento politico, social, filoséfico y cultural de grupos de
izquierda, la intelectualidad e incluso de sectores religiosos- y una ola de protestas por sus derechos
recorre algunas de las principales ciudades del mundo.

En los EEUU los homosexuales empiezan a protestar contra el constante hostigamiento de la
sociedad. El movimiento se consolida y pasa del reclamo a la organizacion de grupos vy
organizaciones de homosexuales, como "Gay Pride" (Orgullo Homosexual), cuyo objetivo era la
defensa de sus derechos ciudadanos ©.

El cambio mas trascendental tiene lugar en Suecia cuando en 1973, el parlamento declara la
convivencia homosexual como "una forma de vida totalmente aceptable, desde el punto de vista de la
sociedad". En 1978, fija que el limite de edad para los contactos homosexuales y heterosexuales es el
mismo (15 afios), y en 1979, la Direccion Nacional de Medicina y Previsién Social, borra la
homosexualidad de la lista de enfermedades ©.

La década de los setenta se convierte entonces en el comienzo de una nueva concientizacién y de un
trabajo politico intensivo por los derechos de los homosexuales, pero a principios de los afos 80 se
detectan una serie de fallecimientos en varones homosexuales, a causa de enfermedades
oportunistas, que se diagnostican como un Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida, solo descrito en
pacientes trasplantados que recibian terapia inmunosupresora, con lo que se vuelve a centrar la
atencion en este grupo poblacional.

En 1983, un especialista francés en cancer, Luc Montagnier’®, del Instituto Pasteur de Paris,
consiguio aislar un nuevo retrovirus humano en un nédulo linfatico de uno de estos pacientes. Por esa
misma fecha, cientificos estadounidenses consiguieron también aislar un retrovirus en enfermos de
SIDA, asi como en personas que habian mantenido relaciones con ellos (al que denominaron en
principio HTLV lIl). Este virus, conocido en la actualidad como VIH, resulté ser el agente causante del
SIDA.

El hecho de que el grupo donde se hallé por primera vez el sindrome, fuera el de hombres con
practicas homosexuales, hizo que se les identificara con la epidemia, lo que provoca se desencadene
una nueva oleada de rechazo social contra este tipo de comportamiento sexual.

Es innegable que la sociedad ha intentado, a lo largo de los afios controlar de distintas formas la
sexualidad de los hombres homosexuales. En la década de los cincuenta esto se puso de manifiesto
a través de redadas policiales contra fiestas de homosexuales; practica vigente en la actualidad en
distintas sociedades ©7).

Para llevar a cabo estos actos se ha alegado como excusa, el deseo de proteger a la juventud y mas
recientemente el peligro de la drogadiccion y el SIDA. Aun cuando, es cierto que las condiciones
psicosociales en que viven los homosexuales han influido en que ciertos grupos gay, mantengan
comportamientos inadecuados y a veces francamente marginales, algunos autores consideran que en
realidad se trata hoy en dia como antafio, de la incomprension generalizada hacia esta cultura.
Situacion a la que se dice no ha escapado ningun gay por trascendente o universal que haya sido su
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obra, quizés con la Unica excepcién de Alejandro Magno.

Durante las ultimas décadas el VIH y el SIDA han venido a influir sobre la vida del hombre gay.
Muchos son los que han perdido amantes, comparieros y/o amigos victimas de la enfermedad y otros
la sufren en carne propia. Para el hombre homosexual es necesario aprender a vivir con el VIH y
aprender a protegerse a si mismo y a los otros.

Durante el afio 2003 la OPS/OMS se ha proyectado hacia el tratamiento y erradicacion de las
diferentes formas de estigma y discriminacion pues se ha identificado (?ue estos figuran entre los
mayores obstaculos para los esfuerzos por invertir el curso de la epidemia 2),

Estos organismos reconocen que las relaciones sexuales entre varones, asi como su estigma y la
negacion de su existencia, contindan figurando en el centro de las epidemias que se estan
propagando en las distintas regiones del mundo y en particular en América Latina.

Los hombres que tienen sexo con hombres mantienen conductas que son consideradas riesgosas
desde el punto de vista biolégico y epidemiologico, ademas de que han sido objeto de una
vulnerabilidad socialmente creada ©.

Una de las practicas sexuales mas frecuente en esta poblacion, es la penetracién anal con
deposicion del semen. Durante esa practica el revestimiento del recto, que es fragil y delgado,
generalmente se desgarra haciendo mas facil el acceso del virus.

Otro aspecto que los pone en riesgo es que tienen una formacién social bastante cerrada que implica
grandes probabilidades de relacionarse amorosamente con un portador.

La construccion de la identidad sexual del hombre gay latino, tiene como base sentimientos de
inadecuacion, frustracioén, aislamiento y disminucion de la autoestima pues son rechazados, victimas
de la violencia, la discriminacion y la estigmatizacion, lo que muchas veces los convierte en
individuos marginados, poco eficaces para enfrentar situaciones dificiles.

Esto, unido a la imposibilidad culturalmente creada de tener un papel protagénico donde decidir,
participar y actuar en la sociedad, ha incidido en que muchos hayan tenido que crear familias
indeseadas y tener encuentros fortuitos y clandestinos imposibilitdndolos de negociar el sexo
seguro®?).

Las medidas que inicialmente se dieron como respuesta al SIDA, estaban relacionadas con las
experiencias existentes hasta ese momento en relacién a las enfermedades transmisibles: deteccion
de casos portadores, notificacion obligatoria inmediata a los centros tomadores de decisiones,
aislamiento como mecanismo de eliminacion del germen transmisor y segregacion de las poblaciones
enfermas de las sanas "%

Sin embargo, estas medidas no lograron el impacto deseado por lo que fue necesario comenzar a
considerar los determinantes sociales, culturales y econdmicos que construyen las vulnerabilidades
frente a la epidemia.

La investigacion tedrica ha demostrado que los enfoques cognitivo —conductuales asi como los de
influencia social y educativa, pueden acarrear cambios importantes en los individuos y los grupos gay,
por lo que estos se han convertido en la base conceptual de la mayoria de las intervenciones que se
han disefiado por y para ellos @)

En los ultimos afos, tres enfoques han atraido la atencion de los especialistas de manera creciente:

= Las intervenciones estructurales, dirigidas a cambiar y ensanchar el contexto social y cultural
en relaciéon con la homosexualidad. Se trata de modificar las condiciones que impiden la
adopcién de cambios de comportamientos por los individuos o los grupos.

= La movilizacién de recursos, que estimula el activismo y la defensa de los derechos de las
personas que viven con el virus y el empoderamiento colectivo.
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= La transformacion social, donde los participantes exploran sus propias vidas y realidades
dando, a partir de ese momento, respuesta a las fuerzas que los amenazan y oprimen.

Uno de los aspectos mas importantes en la evolucién hacia la comprension de los mecanismos que
mueven la epidemia es el hecho de reconocer no solo el comportamiento de riesgo de un individuo o
grupo, sino también los factores familiares, ambientales y sociales inmediatos que influyen sobre el
mismo, creando un clima general que los fomenta, mantiene y los hace dificiles de erradicar.

Es importante destacar en este sentido, que en ocasiones estos factores pueden comprometer la
voluntad e intencionalidad del individuo mas alla de la informacién que disponga o del riesgo
percibido.

Se ha demostrado que estrategias como los grupos de apoyo, los programas de consejeria cara a
cara y telefonica, la educacion de pares, las campafias publicitarias, la construccion de comunidades
gay mas fuertes, la movilizacién comunitaria y la transformacion social entre otras pueden romper
con el aislamiento que muchos hombres homosexuales o bisexuales sienten e involucrarlos en
estructuras capaces de reducir el riesgo y reforzar el cambio de comportamiento (12),

Algunas de las intervenciones pioneras en la region fueron .11, 13).
= El mantenimiento de una Linea Cliente, en Brasil, y la distribucidén gratuita de condones a
finales de la década de los 80, por organizaciones gay como Atobd, en Rio de Janeiro y el

Grupo Gay de Bahia, en Salvador.

» Los talleres sobre VIH/SIDA y practicas eréticas seguras por medio de dinamicas de grupos y
materiales audio- visuales, iniciados en 1988 en colaboracion con el Movimiento Homosexual
y Lesbiano de Lima, Peru, que se extendié hasta 1990 por medio de la labor de la Asociacion
Via Libre.

= El proyecto “A todo vapor”, desarrollado por el Colectivo Sol, que trabajé en los bafios de
vapor de la Ciudad de México informando a lo clientes y personas que manejan estos
acontecimientos sobre la transmision de ITS- VIH/SIDA, las practicas sexuales mas seguras y
la forma correcta de utilizar los condones.

A pesar que se conoce desde hace tiempo la situacion existente con los HSH, asi como las medidas
exitosas, muchos gobiernos en el area han actuado de manera lenta para enfrentar la epidemia entre
los HSH.

La mayor parte de los programas e intervenciones preventivas en la region son el resultado de la
emergencia gradual de comunidades gay organizadas y cada vez mas visibles, ademas de la presion
politica ejercida por las organizaciones contra el SIDA.

La epidemia cubana se ha caracterizado por mantener un crecimiento lento con relacién al resto de
los paises de la region dadas las medidas de control riguroso de los hemoderivados, asi como la
realizacion de pesquisas y examenes serolégicos a las embarazadas y el tratamiento de los
portadores o enfermos, de manera gratuita y sistematica.

La situacion de la epidemia cubana es sui generis en el area del Caribe por cuanto tiene una tasa de
prevalencia de 0,03 x cada 100 000 habitantes, con lo cual se sitla entre las mas bajas de la region.
Sin embargo, al cierre del 2002, su crecimiento era sostenido, existia una proporcion elevada de
otras ITS con vias de transmisién similares y su estructura por sexo es similar a la del resto de la
region pues el 65% de los infestados son hombres y dentro de estos, el 83,4% son HSH a expensas
de los cuales se incrementa la seropositividad en el sexo femenino ',

Los rasgos de homofobia (rechazo a la homosexualidad) en Cuba, tienen en su base la poderosa
combinacion del machismo con sus cimientos en las relaciones sociales y econémicas del capitalismo
colonial, el oscurantismo de la iglesia catdlica y la influencia cultural del campo socialista en los inicios
de la Revolucion (%,
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Otro elemento que a juicio de algunos expertos ha incidido en esta tendencia social han sido las
religiones y asociaciones de origen africano como el Palo Monte, la Regla Osha o Santeria y la
sociedad Abakua, donde las deidades son generalmente guerreros, osados y valientes!"®.

Historicamente los cubanos también han rechazado la homosexualidad por considerarla una
perversion, enfermedad, desviacion o anormalidad. Tales creencias surgen del contraste entre
aquellos individuos que tienen una orientacidén sexual hacia las personas del mismo sexo y los roles
que nuestra sociedad ha asignado a cada género.

Quizas la falta de consenso de la comunidad cientifica internacional sobre las causas de su origen,
asi como las escasas investigaciones realizadas en Cuba, justifican el desconocimiento que existe en
la poblacién cubana, siendo calificado como uno de los prejuicios mas fustigados en diferentes
épocas.

La sociedad cubana contemporanea se desarrolld en un entorno internacional en el cual la
homosexualidad era severamente reprimida en el llamado mundo desarrollado, un tabu incalificable
en el tercer mundo e incluso considerada por ciertos grupos, como un crimen contra la naturaleza (19),

Como expresiones de esta tendencia en el pais, se identifican en la década de los 60, las Unidades
Militares de Ayuda a la Produccién (UMAP), eliminadas por el propio Comandante en Jefe. En los
setenta, la declaracion del Congreso Nacional de Educacion y Cultura, donde se planted: "el caracter
sociopatolégico de las desviaciones homosexuales, ha sido reconocido" y se afirmé..."todas las
manifestaciones de desviacidon homosexuales seran firmemente rechazadas y se evitara su
propagacion y los homosexuales no deberan representar a Cuba fuera del pais" (19)

La nueva generacion ha sido consecuente con la tendencia predominante en el pais, pues no se
ﬁgdl’a esperar que c_iiera un salto por si sola, sobre tan grandes obstaculos histéricos e int.e'rnacionales

. El rechazo hacia los homosexuales, encuentra mayor consenso entre los varones jovenes y se
expresa en la definicion de estos individuos como personas derrochadoras, improductivas,
desocupadas y dariinas ",

No obstante, desde la década de los ochenta, se producen cambios ostensibles en la proyeccion
politico-social acerca de la homosexualidad, lidereados por diferentes organizaciones cientifico-
culturales, entre las que se destaca la Unidon Nacional de Artistas y Escritores de Cuba, el Ministerio
de Salud Publica, el Centro Nacional de Educaciéon Sexual, el Centro de Estudios de la UJC y grupos
de estudio de la realidad cubana de diversos sectores.

La primera publicacion que habla sobre el tema de la homosexualidad en el pais, data del afio 1937 y
es la obra "Hombres sin Mujer" de Carlos Montenegro; después pasarian 30 afios de silencio para
que el tema volviera a aflorar en "Paradiso"”, obra del escritor José Lezama Lima y cerca de 20 mas,
para que la proyeccion de la pelicula "Fresa y Chocolate" de Tomas Gutiérrez Alea, basada en un
relato de Senel Paz, sirviera de base a todo un proceso de reflexiéon y marcara un hito en la apertura
social.

Este proceso, unido a la incidencia del VIH/SIDA entre los HSH conllevé a la formacién de cierta
conciencia entre los afectados sobre la necesidad de organizarse y prevenir los efectos de la
epidemia en sus pares, surgiendo asi los grupos mas visibles y reconocidos socialmente de
homosexuales en el pais.

Si bien inicialmente el programa de lucha contra el VIH/SIDA tuvo un fuerte enfoque sanatorial, la
implementacion del Sistema de Atencién Ambulatoria para las personas viviendo con VIH en 1993 y la
realizacion de multiples estudios hasta 1996 que demostraron que la batalla contra la enfermedad
solo se podria ganar si se concientizaba a los HSH, hicieron evidente la necesidad de trabajar
intensamente para disminuir la transmision en el grupo y evitar la propagacion a la poblacién general.

El hecho de que los HSH se concentren fundamentalmente en las cabeceras provinciales, debido a
que en las zonas rurales los niveles de rechazo y control son aun mayores, hace que sean estas
areas geograficas donde se identifican las mayores tasas de incidencia y prevalencia de infecciones
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de transmision sexual ademas de los lugares de preferencia para el desarrollo de las acciones de
promocién y educacion para la salud.

En Cuba el 75% de los casos con VIH-SIDA, se concentra en 26 de los 169 municipios, distribuidos
en 9 de las 14 provincias del pais, donde se han realizado intervenciones particulares como
estrategias locales de enfrentamiento a la epidemia .

Las provincias con mas altas tasas de prevalencia acumulada son Ciudad de La Habana, Villa Clara y
Sancti Spiritus. En Villa Clara existian hasta septiembre del 2003, 534 casos acumulados de VIH/Sida
y de ellos 447 correspondian al municipio de Santa Clara. Los HSH representaban el 82,3% del total
de casos y el 87,5% de los detectados en los ultimos dos afios.

En un estudio sobre comportamiento sexual realizado en Ciudad de La Habana en el afio 2000, se
demuestra que los HSH, aun mantienen conductas francamente suicidas pueden tener hasta mas de
20 parejas sexuales en un mes, frecuentan sitios de encuentro, donde se tienen relaciones sexuales
con parejas fortuitas, y las tasas de prevalencia en el uso del condén son extremadamente bajas (8
En la ciudad de Santa Clara existian experiencias de proyectos culturales precedentes dirigidos a este
grupo vulnerable y sobre esa base se desarrolld la estrategia de intervencion en promocioén vy
prevencion de salud, de ahi que la provincia haya podido establecer un trabajo sistematico con los
HSH, lo que convierte la evaluacidon del mismo en tema de interés a nivel local y nacional.

En el caso de los HSH, una evaluacion de beneficiarios permitiria conocer la valoracion que tienen de
si mismos, de la estrategia disefiada y si el proyecto responde a sus reales necesidades. Asimismo se
sabra si las experiencias de aprendizaje, los métodos y técnicas disefiadas y utilizadas son los mas
adecuados para cumplir los objetivos previstos y qué condiciones o caracteristicas del contexto estan
incidiendo en el problema.

Evaluar en término simples es darle valor a algo. Ese algo en el contexto del desarrollo, va a ser
generalmente un proyecto o programa social que ejecuta alguna organizacién o institucion publica o
privada.

La investigacion evaluativa se concibe como un proceso de indagacion sobre el valor de una institucion,
un programa o un proyecto; éste es un proceso que parte del examen sistematico del fenédmeno en si, de
su naturaleza, cualidades y relaciones entre los elementos que lo integran y con el sistema a que
pertenece para comprobar e interpretar sus logros, examinar planes de accion futuros, validar y hacer
explicitos determinados valores 9.

Segun Niremberg, Brawerman y Ruiz: “Entendemos por evaluacién de programas y proyectos
sociales una actividad programada de reflexion sobre la accién, basada en procedimientos
sistematicos de recoleccion, analisis e interpretacién de informacion con la finalidad de emitir juicios
valorativos fundamentados y comunicables sobre las actividades, resultados e impactos de esos
proyectos o programas y formular recomendaciones para tomar decisiones que permitan ajustar la
accion presente y mejorar la accion futura”?®.

En el campo de la investigacidon evaluativa, la Evaluacién de Beneficiarios (EB) es un método de
consulta usado en las diferentes etapas del ciclo de un proyecto, para conocer mejor las percepciones
de los implicados. Los principales interesados en los resultados de una EB son las ;)ersonas
responsables de la toma de decisiones y los administradores de la actividad de desarrollo (20.21)

Aunque los resultados de las EB generalmente no conducen a un analisis estadistico, se basan en
informacion comprobable y no meramente anecdética. La naturaleza sistematica de la EB aumenta la
confiabilidad de los resultados debido a la combinacion de técnicas usadas para reunir la informacion.
Dichas técnicas permiten realizar la revision comparativa de las respuestas obtenidas y efectuar
recomendaciones, segun sugieran los entrevistados, de cambios en politicas y programas actuales o
futuros.
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La aplicacion mas comun de técnicas de EB se ha dado en proyectos con un componente de entrega
de servicios, en los que tiene especial importancia medir la demanda y la satisfaccién del usuario.
Durante la implementacion, las EB pueden ofrecer intercambio de informacién para fines de monitoreo
y para la reorientacion.

Se considera que la satisfaccion de los beneficiarios es un resultado clave de la calidad de la
atencién, asi como un componente esencial de la sostenibilidad. Esta demostrado que los servicios
que atienden las necesidades de la gente y le ofrecen experiencias satisfactorias generalmente
ayudan a las personas a lograr sus metas individuales y determinan en muchas ocasiones su regreso
al lugar y sus recomendaciones a otros usuarios potenciales, lo que a la larga repercute en el
mantenimiento en el tiempo del servicio®?.

Las evaluaciones desde la perspectiva de los beneficiarios se basan en la concepcion que los
destinatarios de programas son los actores sociales por excelencia para evaluar sus fortalezas y
debilidades, asi como el impacto que las mismos tienen en sus condiciones de vida.

Este tipo de evaluacién ha dado lugar a un mejoramiento de la planificacién del desarrollo, y el colocar
primero a los beneficiarios, ha significado en muchos casos revertir las caracteristicas iniciales de los
programas o proyectos.

Una vez concluido el estudio el Centro Provincial de Prevencion de ITS- VIH/SIDA contara con un
valioso volumen de informacion para determinar las potencialidades reales del instrumento que utiliza
y los pasos a dar para modificarlo, optimizando los recursos y los esfuerzos, en pos de poder
alcanzar los objetivos que se persiguen.

El estudio previsto tendra incidencia social, pues aportara los elementos necesarios para perfeccionar
los servicios que se le brinda a la poblacién gay en el territorio, a la vez que servira de incentivo y
punto de referencia para el perfeccionamiento del proyecto en el resto del pais.

3. Objetivos:

3.1 General

Evaluar el Proyecto de Prevenciéon de VIH/SIDA para Hombres que tienen Sexo con Hombres,
durante su ejecucion en Villa Clara/2003, a partir del criterio de los beneficiarios.

3.2 Especificos:

1. Describir el cumplimiento de los objetivos, estrategias y metas del proyecto en el territorio, asi
como la disponibilidad de los recursos para su ejecucion.

2. ldentificar los factores de satisfaccion-insatisfaccion de los beneficiarios con el proyecto
objeto de estudio.

3. Construir una vision de futuro para el proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios.
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4. Control Semantico:

= HSH: Término que se utiliza para integrar a los hombres con conductas homosexuales,
bisexuales, transexuales, o cualquier otro comportamiento de esta naturaleza @511

» Beneficiarios: Todo HSH que sea favorecido directa o indirectamente por el proyecto. Se
consideran beneficiarios tanto los usuarios como los proveedores del servicio, que son en
este caso los promotores de salud.

= Satisfaccion: Percepciones, opiniones y valoraciones de los beneficiarios acerca de la utilidad,
suficiencia y adecuacion a sus necesidades de los servicios que se le brindan.

» Factores de Satisfaccidn/Insatisfaccion: Percepcion de los beneficiarios acerca de coémo se
expresan en la realidad concreta, las distintas dimensiones de los servicios del proyecto que
se miden, para evaluar la satisfaccion con que el mismo.

» Recursos: Son todos aquellos insumos materiales y humanos necesarios para la ejecucion
del proyecto.

» Vision de futuro: Reflejo del imaginario social de los beneficiarios, acerca del debe ser del
proyecto en el futuro mediato y que se expresa a través de sus percepciones, sentimientos,
ideas y juicios de valor.

5. Metodologia:

Estudio de evaluacion de beneficiarios en el cual se utilizan técnicas cuantitativas y cualitativas. Se
inscribe en el campo de la investigacion en Sistemas y Servicios de Salud.

Para desarrollar el trabajo se conformd un equipo evaluador y se tuvieron en cuenta los siguientes
requisitos de seleccion para sus miembros:

=  Competencia en el manejo de género

= Habilidades en investigacion cualitativa

= Conocimiento sobre la problematica HSH y SIDA

» Capacidad para tomar decisiones al interior de la organizacién
= Habilidades para establecer la comunicacion y entrevistar

El equipo quedd compuesto por 5 personas que fueron: un especialista en evaluacién, un especialista
en educacion y promocion para la salud, el coordinador provincial del proyecto de HSH y 2 miembros
del equipo técnico provincial.

Se utilizaron evaluadores externos e internos. La seleccion de evaluadores externos tuvo como
finalidad facilitar y respaldar el proceso de aprendizaje de la institucion, mientras que los internos,
participaron con la intencion de que reflexionaran y tomaran en sus manos la responsabilidad de
implementar los cambios necesarios.

Las partes interesadas fueron responsables de recopilar y analizar la informacion teniendo en cuenta
el contexto local, a la vez que generaron las recomendaciones para realizar los cambios necesarios.

Es preciso sefialar que si bien decidir cuales medidas van a ser introducidas en la practica, y coémo esto
se hara, es interés del evaluador porque constituye su contribucion al cambio y significa un
reconocimiento a su profesionalidad, la responsabilidad recae sobre quién toma las decisiones.
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El desarrollo de esta evaluacion contd con la anuencia del Centro Nacional de Prevencion de ITS-
VIH/SIDA y del Centro Provincial de Educacién y Promocién para la Salud.

Al recoger informacién, por medios orales o escritos, se explicaron los objetivos de la investigacién y
se solicitd el consentimiento de los participantes, garantizandoles absoluta confidencialidad.

Ademas se dejo por sentado que la investigacion se realizaba con el fin de contribuir a perfeccionar
los servicios que se les prestan a los HSH en materia de educacion y prevencion de VIH/SIDA.

El Centro Nacional en su caracter de cliente conté con la posibilidad de ser el primero en conocer los
resultados de la investigacion. A su vez el Centro Provincial tiene derecho a participar de la
publicacion de los resultados del trabajo por su participacion activa en el mismo.

Para alcanzar el objetivo 1:

Se procedid al analisis del documento Proyecto de Prevencién de ITS/VIH-SIDA en la provincia, para
conocer sus principales politicas y lineas de accién estratégicas en el territorio; ademas se precisan
sus innovaciones con relacién al documento que sirve de base al trabajo de prevencion con HSH en
el pais.

Otro aspecto analizado fue la disponibilidad de los recursos humanos y materiales necesarios para el
buen funcionamiento del proyecto, asi como su organizacion y calidad para brindar los servicios a la
poblacién diana y darle cumplimiento a los objetivos y metas establecidos.

Las técnicas utilizadas para ello fueron la revisién documental y las entrevistas a los responsables del
proyecto a nivel de provincia, municipio y areas de salud. Entre los documentos analizados se
pueden citar el registro de control de los promotores, los planes de trabajo y los de accion.

Para el analisis de los datos se utilizé la comparacién con los objetivos y metas fijadas.
Para alcanzar el objetivo 2:

Con el fin de conocer el nivel de satisfacciéon de la poblacién diana con el proyecto objeto de estudio,
se realizé un grupo de discusion y se aplicaron entrevistas de salida y a profundidad.

El grupo de discusion fue realizado con promotores pares que también son considerados beneficiarios
en el estudio. Sus resultados permitieron contar con una aproximacién al contexto local, e identificar
sus valoraciones acerca de lo que ha significado para ellos poder educar a sus pares y si su
participacion ha implicado cambios de comportamientos o no en el plano sexual.

Para su ejecucion fueron convocados los 21 promotores con que cuenta el Proyecto en el municipio
de Santa Clara y se les aplico una encuesta de seleccion en la que se tenia en cuenta el nivel
educacional con que contaba, el tiempo de experiencia en el trabajo, el area donde lo ejecutaba y su
voluntariedad para participar del estudio. De este modo quedd conformado el grupo por 15
promotores; los 6 restantes tenian menos de 2 afios de experiencia o ejecutaban su labor en zonas
donde la prevalencia acumulada de casos era casi nula.

Las entrevistas de salida se basaron en el modelo utilizado por la Federacién Internacional de
Planificacion Familiar del Hemisferio Occidental para medir los niveles de satisfaccidn-insatisfaccion
con los componentes de la calidad del servicio (22), (Anexo).

Este modelo, fue probado de 1993 a 1996 en 8 paises de América Latina y el Caribe. Para adecuarlo
al contexto de los servicios que brinda el proyecto en Villa Clara, se realizé un pilotaje durante el
primer dia de actividades, que indicé la necesidad de modificar las formas en que estaban expresadas
tres de las preguntas.

Estas entrevistas se aplicaron a todos los usuarios que asistieron durante el dia seleccionado para la
evaluacion, a los servicios de Consejeria Cara a Cara, el Mejunje y la Atencién a los Sitios de
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Encuentro y que ademas dieron su consentimiento de participar. El instrumento fue aplicado por el
equipo de evaluacion, el cual habia sido entrenado previamente.

Las entrevistas a profundidad fueron aplicadas a lideres reconocidos de las diferentes tendencias
reunidas en el concepto HSH y que forman parte de esta poblacidon en la provincia, y su objetivo era
conocer la realidad en que vive el grupo desde su propia perspectiva, profundizar en su valoracion
sobre la utilidad del proyecto y en el significado que este ha tenido para sus vidas y especificamente
para el conocimiento y cuidado de su salud.

Para el procesamiento y analisis de los datos en las entrevistas de salida, se utilizaron las técnicas
tradicionales de paloteo y el calculo de los porcentajes e indices con calculadora manual. Se
consideré factor de insatisfaccién aquel que tuviera el 10% o mas de respuestas negativas y este
indicador fue analizado, discutido y aprobado por el equipo de evaluacion.

Se valoré que el grupo estaba satisfecho con el proyecto si mas del 70 % de los aspectos evaluados
eran satisfactorios.

Las entrevistas a profundidad fueron registradas utilizando una grabadora profesional Sanillo. Cada
casete se identificd con un cédigo asignado a la persona, el grupo a que pertenecia, el lugar dénde
fue realizada, la fecha y la hora. Para el analisis se transcribia textualmente y de inmediato el
contenido de cada una, con las observaciones pertinentes.

A continuacion se procedié a organizar los textos y a través de la induccién analitica se construyeron
las categorias y proposiciones tedricas que aparecen recogidas en el desarrollo del trabajo. Estas
entrevistas fueron utilizadas ademas, para caracterizar la poblaciéon meta e ilustrar el contexto social y
sanitario en que el proyecto tiene lugar.

Se entregd a los coordinadores de cada policlinico los principales resultados obtenidos del analisis de
los 2 objetivos anteriores, para que de conjunto con los promotores y los HSH de sus localidades
propusieran soluciones a los problemas detectados.

Para alcanzar el objetivo 3:

Con los resultados de la evaluacién, se hizo un analisis profundo y pormenorizado del texto escrito, tanto
en las entrevistas a profundidad como en las de salida buscando todas las ideas, estados de animo,
opiniones, juicios de valor y recomendaciones, emitidas directamente o que reflejaran en los
beneficiarios, lo que ellos creen y consideran debe ser la proyeccién de su gestion, en lo social, grupal e
individual.

Con vistas a consensuar la vision, como eslabén fundamental, para el desarrollo de una propuesta de
desarrollo estratégico para el proyecto en el territorio, fueron reunidos en un taller los miembros del
equipo técnico- asesor provincial, lideres no formales que representaron los diferentes grupos de HSH
y personalidades de la provincia, implicados en el desarrollo del mismo.

A partir de ahi, y a través de un proceso de sintesis se elabora una vision del proyecto que sus usuarios
consideran que armoniza su ideal con lo que es objetivamente factible, dadas las condiciones sociales
del contexto y los recursos previsibles a corto y mediano plazo.
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5.1. Operacionalizacion de Variables:

Dimensiéon Administracion

Criterio

Definicion

Indicador

Estructura
organico-funcional

Formas de interaccion y de distribucion
de las tareas entre la sociedad civil
(proyecto) y las instituciones del
Estado para contribuir a disminuir las
conductas de riesgo en la poblacion
meta.

Tareas definidas.

Autoridad/responsabilidad.

Organismos, instituciones y sectores
de la sociedad civil involucrados.

Gestion estratégica
del
proyecto

Politicas, estrategias, normas y/o
reglamentaciones puestas en marcha
en la provincia para cumplir los
objetivos.

Innovaciones gerenciales.

Cumplimiento de objetivos y metas.

Proveedores de
servicios.

Disponibilidad de personal, cuyas
prestaciones se consideran
indispensables para la ejecucion del
proyecto.

% de plazas de coordinadores
cubiertas.

% de plazas de promotores
cubiertas.

% tiempo que dedican a las
actividades del proyecto.

Acreditacion del
personal.

Promotores con las
requeridas para llevar a cabo las
actividades de sensibilizacion,
motivacién, educacién y promocion
para la salud.

competencias

% de promotores con noveno grado
0 mas.

% de promotores calificados como
consejeros.

% de promotores que han cursado
algun otro tipo de superacion para la
actividad que desempefian.

Experiencia del
personal.

Afos que llevan los coordinadores y
promotores ejerciendo la actividad en
el marco del proyecto.

% de personal con 2 afios 0 mas
dentro del proyecto.

Equipos Televisor, video, medios de transporte, | Disponibilidad.
camaras fotograficas y grabadoras
necesarias para la ejecucion de las
actividades.

Materiales Folletos de tematica gay, peliculas del | Suficiencia del material.

mismo  corte, papel para la
reproduccion de bibliografia, condones.

Calidad con que cuentan.

Instalaciones.

Lugares donde se realizan las
actividades de Educacién y Promocion
para la Salud.

Instalaciones con condiciones
minimas de comodidad y privacidad
para el grupo meta.
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Dimensidén Satisfaccion de los Beneficiarios

Criterio Definiciéon Indicador

Divulgacion Valoracién acerca del % que considera que la actividad no
alcance de la divulgacion tuvo la divulgacion requerida.
entre el publico meta.

Accesibilidad Las actividades se brindan % que no pueden llegar facilmente.
en lugares de facil acceso
para el grupo.

Privacidad Locales con condiciones % que considera el local inadecuado

para un intercambio de
informacion
privado entre pares

para la actividad que se ejecuta.

Organizacion

Percepcion de acuerdo con
el arreglo, el orden y la
disposicion que seledaala
actividad.

% al que no le gusto la forma en que
fue organizada.

Trato Percepcion de maltrato, % que refiere haber sido maltratado
rechazo o no aceptacion. durante el desarrollo de la actividad.
Pertinencia Actividad que responde alas | % que considera que la actividad no

necesidades de
conocimiento sobre el
VIH/SIDA, las formas de
protegerse y/o las
condiciones que hacen
vulnerables al grupo.

responde a los elementos indicados.

Intercambio de
Informacién adecuado

Los temas abordados
pueden ser analizados y
discutidos a profundidad por
promotores y usuarios desde
una posicion de flexibilidad y
entendimiento.

% que afirma no pudo expresar sus
opiniones libremente.

Competencia técnica

percibida

Los promotores tienen las
habilidades para responder
adecuadamente

a las interrogantes de sus
pares y orientarlos en la
solucion de sus
Problemas.

% que no percibe la competencia
técnica de los promotores

Clima de confianza

Es capaz de expresarse con
toda confianza delante de los
promotores

% que no confia en la discrecion
de los promotores

Continuidad percibida

Confianza en que el
promotor puede orientarlo a
otro servicio donde
esclarecer sus dudas u
orientacion para abordar sus
problemas

% que considera que el promotor no
puede derivarlo a otro servicio para
resolver sus problemas

Aceptabilidad social

Consideraciones de los
usuarios acerca de si las
actividades del proyecto son
ono

aceptadas por la poblacién

% que responden negativamente.
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Criterio Definicion Indicador

Efectividad percibida Criterios acerca de la % que responden negativamente.
posibilidad de las actividades
de ayudar a cambiar los
comportamientos existentes

La metddica responde a la naturaleza de sus objetivos, desde una perspectiva general, una vez concluido
el procesamiento de los datos se toma como base de comparacién el debe ser (objetivos, concepciones,
mision y metas establecidas), y mediante un proceso de abstracciéon -generalizacion, se hace una
sintesis de las caracteristicas que de forma integral y sistémica identifican el estado del proyecto en el
territorio.

6. Analisis de los Resultados:

6.1 Contexto del Proyecto en la Provincia de Villa Clara

Villa Clara, ocupa el sexto lugar entre las provincias mas grandes del pais con una extension territorial
de 8 662,3 km2 y es la cuarta mas poblada de la isla ?®).

Esta situada al centro del archipiélago y tiene forma toscamente triangular. Limita hacia el norte con el
Océano Atlantico, unica frontera maritima; al este, con la provincia de Sancti Espiritus y al oeste, con
las provincias de Matanzas y Cienfuegos. Dentro de sus limites se encuentra el centro geografico del
pais que es el poblado de Guaracabuya. Tiene trece municipios.

Municipios de la provincia de Villa Clara

01.- Corralillo 08.- Placetas
02.- Quemado de Giines 09.- Santa Clara

r 03.- Sagua la Grande 10.- Cifuentes

b 04.- Encrucijada 11.- Santo Domingo
05.- Camaijuani 12.- Ranchuelo
06.- Caibarién 13.- Manicaragua
07.- Remedios

.

Fuente: http//www.cubagov.cu

El municipio de Santa Clara escenario de las principales acciones del proyecto en el territorio, fue
fundado el 15 de julio de 1689, posee un area geografica total de 513,7 Km. cuadrados y su poblacion
actual es de 228 414 habitantes. La misma, se distribuye en un sistema de 46 asentamientos, de los
cuales 43 nucleos son rurales y 3 urbanos. El 95 % de las personas que alli residen se vinculan a las
zonas urbanas, destacandose como la de mayor concentracioén la ciudad de Santa Clara.
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Desde el punto de vista politico administrativo esta estructurado en 19 consejos populares, 11
urbanos, 3 rurales y 5 mixtos, con una circunscripcion vinculada directamente a la Asamblea
Municipal y tiene un total de 157 circunscripciones que abarcan todo el territorio. Posee un total de
170 989 electores, 12 zonas, 1 159 nucleos del PCC, 281 zonas del CDR, 323 Bloques de FMC y 205
objetivos econdmicos.

Su mayor perspectiva de desarrollo se ubica en el turismo donde se destaca la existencia de
corporaciones como Cubanacan, Horizontes, Rumbos, Isla Azul, etc. Santa Clara cuenta con
unidades como el hotel Santa Clara Libre, El Modelo, El Riviera, El América y Los Caneyes ademas
de tener centros de recreacion entre los que podemos destacar El Arco Iris y dos bases de campismo.

La educacion abarca desde los circulos Infantiles hasta el nivel superior donde se logra un desarrollo
ascendente en todos los centros educacionales. Cuenta con 81 escuelas primarias, de ellas, 24
seminternados, 1 Internado ademas 16 escuelas especiales, para nifios con retraso mental,
sordomudos, 34 circulos infantiles y 3 escuelas de arte.

En los ultimos afios se insertaron en el panorama educacional varias escuelas para la formacién de
trabajadores sociales, maestros y enfermeros emergentes que lograron motivar por el estudio y
rescatar a los jovenes desvinculados. Asimismo se brinda atencion al fomento de la practica del
deporte en los distintos grupos sociales: estudiantes, campesinos, ancianos y minusvalidos.

Esta provincia constituye y ha constituido histéricamente uno de los principales polos de desarrollo
cultural del pais, pues es capital de provincia desde la Division Politica Administrativa de la época
colonial y asentamiento de grandes figuras del desarrollo social cubano como Martha Abreu, Juan
Marinello Vidaurreta, Joaquin Albarran y Jorge Manach, entre otros. Este proceso se acrecento con el
Triunfo de la Revolucion y en la actualidad el territorio, tiene una gama diversa de instituciones
dirigidas al desarrollo cultural y a la preservacion de sus valores y de sus mejores tradiciones. Entre
estas instituciones se encuentran:

- Casa de Cultura 1

- Biblioteca Publica 1

- Casa de Grabaciones 1

- Centro de Promocion Cultural 1
- Banda Municipal de Concierto 1
- Casa de la Ciudad 1

- Teatro 1

- Centro de Promocion Cultural Chaflan 1
- Museo de Artes Decorativas 1

- Museo Provincial 1

- Memorial Ernesto Guevara 1

- Casa del Joven Creador 1

- Teatro Guifol 1

- UNEAC 1

- Fondo de Bienes Materiales 1

- ARTEX 1

- Librerias 2

- Cines 5

. El Menjunje

La atencion a la salud, en el territorio es responsabilidad de la Direccion Sectorial de Salud del Poder
Popular, en la cual se valora su gran potencial de recursos humanos calificados, entre los que se
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encuentran 2 118 médicos, de los cuales 821 son especialistas de Medicina Familia, con el encargo
social de los programas de promocion y prevencion de salud. También existen 249 estomatélogos,
2 265 enfermeros y auxiliares y 1 381 técnicos medios. Las unidades destinadas a brindar servicios
de salud en lo preventivo, curativo y de rehabilitacion son:

Hospitales Provinciales 6
Policlinicas 7

Clinicas Estomatologicas 3
Hogares Maternos 2

Hogares de Ancianos 3
Consultorios médicos 580
Consultorios de Urgencias 18
Puntos en la red de Urgencias 28
P.P.U. 1

El municipio de Santa Clara exhibe indicadores de salud comparables a los de los paises mas
desarrollados y esto se debe a la labor que se realiza en el territorio, sobre la base de un
pensamiento cientifico-social innovador y de avanzada.

Esto se refleja también en diferentes aspectos de la vida socio-cultural en el territorio y de ahi que
llama la atencion en el plano nacional e internacional el proceso de apertura con relacion a la
homosexualidad y el trato hacia los que la practican, lo cual se refleja en las entrevistas realizadas a
los beneficiarios.

" Santa Clara es considerada hoy por mucha gente, y por mi claro esta, como la ciudad de Cuba mas
tolerante con la homosexualidad porque el hecho de que exista el Mejunje, el hecho de que muchos
fendmenos ya no sean una cosa de unos pocos raros, también ha llevado a la poblacién a que vaya
aceptando esas cosas y sean normales. Aqui mucha gente vive trasvestida por las calles y tiene una
vida como mujer que asume en sus cuadras y en todos los lugares y nadie se atreve a meterse con
ellos. Asi que de una ciudad que fue muy intolerante, lo que pueden atestiguar muchas personas, se
ha convertido en un sitio de mucha tolerancia.”

No obstante, el municipio es, después de los de La Habana, el de mayor tasa de incidencia
acumulada del pais de casos VIH/SIDA y su grupo de poblacién mas afectado también lo constituyen
los HSH.

6.2. Caracterizacion de los HSH en el territorio:

Un elemento que resultd curioso durante la investigacion fue el hecho de que no utilizan el término
HSH para identificarse. Los entrevistados se reconocen como gay(s) y en el caso especifico de la
provincia utilizan una clasificacion que se ha establecido dentro del grupo, atendiendo a las conductas
que mantienen los implicados.

Asi por ejemplo se denominan:

Clasicos- A aquellos individuos que mantienen una postura adecuada. Tienen apariencia y
comportamientos masculinos. Son generalmente profesionales, cultos, estan integrados a la sociedad
y no se mezclan con otros gay. Asisten regularmente a las sesiones del proyecto y son sus principales
criticos. Las personas de este grupo son sexualmente responsables y cuando identifican a alguien
que no lo es, este puede ser excluido para siempre.
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“Yo soy clasico y mas que clasico por la forma mia de ser, la forma que tengo para tratar a las
personas, la educacién que he tenido de mi familia, de la escuela y mi comportamiento ante la vida.
Me considero una persona con una conducta elegante, respetuosa de la sociedad y respetado por
ella. No me relino con cualquiera, ni tengo sexo por ahi y aunque no es bueno hablar de uno mismo
yo creo que soy bastante correcto.”

“Aunque soy una persona sencilla no me gusta relacionarme con todo el mundo, prefiero estar con la
gente que me den y no con la que me quitan. Este mundo es muy complejo y por eso hay que estar
cerca de las personas cultas, que saben, que no son groseras y que te pueden orientar en como
debes arreglarte, conducirte con las otras personas para ser respetada y asi. Mas todavia nosotras
las trasvestis que tenemos tan mala fama. Somos muy pocas las que tenemos el privilegio de estar en
este grupo.”

Buenos, normales o entendidos- Se dice de los que teniendo caracteristicas muy similares a las del
grupo anterior son capaces de interactuar con el resto de los segmentos. Son el tipo de pareja mas
solicitada dentro de este ambiente y aunque se evidencia determinada tendencia al uso del
preservativo entre los entrevistados y es su criterio que sus similares se protegen, ellos perciben que
de afio en afo aparecen mas seropositivos dentro del grupo. Han establecido un sistema de alerta
alrededor de los portadores del VIH y los enfermos de SIDA que consiste en dar un aviso manual ante
la presencia de una de estas personas Yy por lo general dejan de tratarlo o ~ enfrian la relacion. ~

“Vaya yo soy de los buenos y no porque yo lo diga sino porque he aprendido a contemporizar y
porque me relaciono con todo el mundo y no me importa lo que hagan o dejen de hacer. Ubicate en
que yo he pasado tanto que no me puedo dar el lujo de dejar de tratar a nadie, ademas no se me
puede olvidar tampoco que la gente puede cambiar y que yo un dia también fui de otra manera, fui de
los que no les importaba para nada la vida, ni nada de lo que se me pudiera decir, porque la sociedad
me maltraté mucho.”

“Dentro de mi grupo lo primero que yo hago es alertar, caigale bien o no a quien se lo diga y lo Unico
que quiero a cambio es que me den a mi también el secreto, porque después que tu lo sabes, si tu
caiste, caiste y después no quiero que te arrepientas...”

“Muchas personas cuando se enteran por ejemplo de que fulanito tiene el SIDA se apartan y ya no sé
pero no es el mismo trato de antes, no es la misma unién, ni la misma amistad.... hay muchas
personas que los rechazan”

“Imaginese usted, el SIDA es una metafora, es lo peor, asi que cuando a alguien le riegan bola, que
mira que aquel lo tiene, que mira que no sé cuanto, todo el mundo lo deja atras”

Bajitos o de la bajeza- Son los que tienen apariencia femenina. Se dice de ellos que tienen un
comportamiento © fuerte ~ para resaltar el hecho de que llaman la atencién, rompen los cédigos
sociales establecidos para su sexo. En este grupo se incluye generalmente a los trasvestis. Segun el
criterio de los entrevistados prestan poca atencién a los mensajes de salud que se les envian ~ por
sus caracteristicas propias " y son inconstantes a la hora de protegerse pero participan de las
actividades y les gusta estar al tanto de todo. Aunque utilizan el sistema del grupo anterior no es
frecuente que se alejen de la persona seropositiva y si que se burlen del llamado de atencion.
Refieren estar entre los segmentos mas afectados por la epidemia. También son llamados "Pajaras”.

“Si eres de una forma como aquel que dice fuerte, es un rollo para trabajar porque te discriminan
mucho, muchisimo. Yo creo que la gente no tiene por qué mirarte como un bicho porque te vistas de
mujer, siempre que luzcas bien y cumplas con lo que te mandan, pero imaginate cuando llegas asi al
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trabajo con el primero que te enredas es con el jefe que te pone el pie arriba y de ahi pa’ afuera, pa’ la
calle.”

Aguas mansas- Se utiliza el término para referirse a los sujetos que tienen una apariencia
indeterminada. Se visten mitad de hombre y mitad de mujer o teniendo una apariencia bastante
masculina tienen relaciones con uno y otro sexo. Tienen un comportamiento social inadecuado pues
generalmente son escandalosos y en ocasiones se meten con los "cheos" (hombres que no son
homosexuales) creando todo un estado de opinién desfavorable hacia el resto de los subgrupos. Son
problematicos y se fajan entre ellos, con otros gay y con los "cheos". ~

Estan con cualquiera sin limite de ningun tipo y con frecuencia se prostituyen. Asisten a sitios de
encuentro. Son considerados también como "Puntos" pues no estan bien definidos.

Entre los entrevistados existe la opinion de que este grupo es el que se encarga de diseminar la
enfermedad pues no prestan ninguna atencion a lo que se dice en materia de SIDA, participan poco
de las actividades que se hacen en el Mejunje por temor a ser sometidos a la burla y no cuentan con
recursos personales para documentarse y protegerse pues muchos de ellos no estudian ni trabajan.

Existe consenso entre los entrevistados que todas las personas que estan en el Sanatorio pertenecen
a este grupo. Aqui se incluye a los bisexuales. Son considerados lo peor dentro del mundo gay.

“Cuando la gente habla de los gay los pone a todos igual, pero en este mundo hay muchas cosas,
esta el gay que es correcto, que es bueno, el gay fuerte, el que se viste de mujer, el que mas o menos
€s como Yo, que no se viste de mujer, pero bueno a la mitad....vaya no se sabe lo que es y todo le da
igual, pero donde tu los puedes ver a todos juntos es aqui, mira para alla.”

“No todos los gay somos iguales, todos no nos vestimos de mujer ni andamos como las aguas
mansas con las nalgas afuera por la calle, ni haciendo actos impudicos por ahi, pero como el mundo
es tan injusto con nosotros todos pagamos por cualquier charrana que se haga.”

“Esa gente son lo peor de lo peor, yo por lo menos no soporto a esos hombres que se hacen los
machos contra todas las banderas y después tu te los encuentras escondidos, en los sitios de
encuentro, para acostarse con un gay de lo peor también.”

“Yo no sé como se comportara eso en el resto del pais, pero aqui en Santa Clara me atrevo a decir
sin temor a equivocarme que la composicion del Sanatorio es de un marginalismo tremendo, son
personas de las que se clasifican como aguas mansas generalmente, de los que tienen una vida
social mas tirada a lo que sea, de los que se infectan en sitios de encuentro y muchas veces nosotros
no los conocemos y ellos se identifican como gay después de que son diagnosticados como
seropositivos.”

Otro elemento que puede caracterizar a todos los grupos que conforman el amplio espectro de
poblacién HSH de la provincia, es el hecho de que manifiestan tener la necesidad de integrarse a la
sociedad en que viven de forma plena y de la manera como esta ha sido disefiada.

“Hay una cosa que diferencia a los homosexuales de aqui y a los de alla... y es el hecho de contar
con este espacio de plena libertad para compartir (EI Mejunje), para expresarse, lo que hace que
tengan otro concepto como grupo social. Me atrevo a decir que aqui no hay ningun interés en crear
una organizacion, ni en separarse para divertirse porque seria muy aburrido crear un lugar que fuera,
por ejemplo, para mujeres solas. Tienen una visiéon de integrarse a la sociedad en las organizaciones
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que esta tiene establecidas para representar al resto de las personas y no sentirse segregados o
como que son diferentes.”

“A nadie le dan una pensién o una dieta por ser homosexual asi que hay que trabajar y salir a luchar
para la calle e integrarse a la sociedad, por ejemplo en mi caso yo no trabajo mis padres me
mantienen, pero yo me siento una federada mas y cuando llega la fiesta del CDR saco las matas y los
adornos, pongo el equipo en el portal y ayudo a preparar los comunicados y todo.”

“No es que uno viva con la gente es que uno tiene que participar de la sociedad y aunque cuando
uno es adolescente no lo entiende porque esta en ese trance donde ocurren muchos cambios,
muchas cosas y mucho traqueteo, cuando es adulto y la mente madura, se da cuenta de que es asi.”

Un ultimo grupo que no escapa al interés de los promotores del proyecto son los "pajaros de closet" o
los "cerrados” que son aquellos individuos que se niegan a reconocer socialmente su condicion y por
tanto a participar en las actividades del grupo.

6.3. Descripcion de los componentes del proyecto:

El Proyecto de Prevencion de VIH/SIDA en este grupo vulnerable comienza su implementacién en la
provincia en el mes de marzo del 2001, adecuando las principales politicas y estrategias trazadas por
el Grupo Técnico Asesor Nacional a las condiciones locales en que se realizaria.

Los resultados empiricos indicaban la presencia de factores de riesgo en este grupo poblacional
relacionados con las relaciones sexuales no protegidas, la baja percepcion del riesgo de enfermar,
poca informacién sobre las ITS/VIH/SIDA, asi como la inestabilidad en las parejas sexuales.

Sus objetivos fundamentales estaban dirigidos a elevar la percepcion de severidad y del riesgo a la
infeccion en el grupo meta; proveerlos de habilidades comunicacionales para negociar un sexo seguro
o protegido, promover el uso del conddn, crear espacios favorables a la diversidad y fomentar
conductas asertivas y de autocuidado.

Entre las estrategias de trabajo previstas se encontraban la formacién de promotores pares, la
sensibilizacién a los sectores, la capacitacion en temas relacionados con el VIH/SIDA vy las relaciones
sociales, asi como las campafias de comunicacion, la consejeria y la investigacion-accion.

Las metas fijadas para el trienio 2001-03 fueron:

= Diagnéstico del comportamiento sexual de los HSH, a los 30 dias de iniciada la estrategia.

= Seleccion y formacién de los 29 promotores necesarios para ejecutar las distintas tareas del
proyecto en el municipio, en el primer trimestre.

= Funcionamiento de los servicios de cine-debate y consejeria cara a cara y telefonica, a los 30
dias de iniciado el proyecto.

= Disefio y puesta en marcha de una campafia de comunicacién social, al primer afio.

= Identificacion y penetracion de los sitios de encuentro existentes, a los 6 meses.

= Desarrollo de un programa de capacitacion en el Mejunje, por ser un centro con tradicién en
el trabajo con los HSH y tener amplias relaciones de trabajo tanto con el Sanatorio como con
el Centro Provincial de Educacion y Promocion para la Salud.

Para darle salida a los objetivos y metas trazadas para el proyecto, hubo que implementar un plan de
accion. Entre las actividades descritas en él, se pueden observar la realizacion de debates sobre
SIDA y homosexualidad, bisexualidad y trasvestismo fundamentalmente en espacios publicos o
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pertenecientes a los diferentes sectores, talleres, presentaciones artisticas por destacados HSH para
su grupo de pares, visitas a los sitios de encuentro, reuniones técnicas, cursos de formacion de
promotores, de consejeros y distribucion de condones entre otras.

6.4. Estructura organico —funcional

El Centro Provincial de Educacion y Promocion para la Salud (CPEPS), credé una red organico-
funcional donde el proceso de educacién y promocion del proyecto, se organiza sobre la base de la
estructura que tiene la atencion primaria de salud en el territorio.

El proyecto tiene una organizacion piramidal, donde en el vértice de la piramide —nivel estratégico-
aparece el grupo técnico asesor provincial. Este grupo esta integrado por un coordinador provincial
y los promotores de mas experiencia, orientados por un especialista de alto nivel del CPEPS, donde
tienen su sede.

En el nivel estratégico se establecen y/o adecuan las politicas, se disefian las campafias, se elaboran
los materiales didacticos, se gestionan los recursos, se controla el accionar y se establecen las
coordinaciones sectoriales e intersectoriales.

Estas relaciones se desarrollan fundamentalmente durante las sesiones del GOPELS, grupo operativo
para el enfrentamiento y lucha contra el SIDA, que esta integrado por todos los organismos y
organizaciones del Estado desde los inicios de la década del 80 y que es el lugar donde se evallan
periédicamente y de forma integral las estrategias de prevencién y control.

En GOPELS estan incluidos los siguientes organismos y organizaciones, asi como sus
representaciones en los territorios (14).

Ministerio de Salud Publica

Ministerio de Educacion

Ministerio de Educacién Superior

Ministerio del Turismo

Ministerio Justicia

Ministerio de Cultura

Ministerio de Comercio Interior

Ministerio de la Construccion

Fiscalia General de la Republica

Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
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Ministerio del Interior

Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente
Ministerio del Trabajo y Seguridad Social

Instituto Nacional de Deportes y Recreacion

Policia Nacional Revolucionaria

Comisién de Prevencion Social

Instituto Cubano de Radio y Television

Tribunal Supremo

Federacion de Mujeres Cubanas

Comités de Defensa de la Revolucién

Unién de Jévenes Comunistas

Federacion Estudiantil Universitaria

Federacion de Estudiantes de la Ensefianza Media
Ministerio para la Colaboracion e Inversién Extranjera

En el nivel tactico- se encuentran el coordinador del proyecto en el municipio y los de las areas de
salud que radican en los policlinicos. A este nivel se capacita a los promotores, se disefia y controla el
trabajo en la comunidad y se prestan los servicios que requieren de recursos especializados, ya sean
humanos o materiales como la consejeria telefonica, la consejeria cara-cara y el cine debate de
tematica gay. Estos coordinadores son los que disefian y llevan a cabo el trabajo en el Mejunje y en
los Sitios de Encuentro.

El nivel operativo, descansa en el trabajo comunitario de los promotores quienes ademas de las
actividades propias del proyecto como son las charlas en las casas de reunién de los HSH y la
distribucion de condones y folletos, fundamentalmente a los pares de "closet" (homo o bisexuales que
no aceptan participar en las actividades publicas o identificarse como tales ante sus familiares o
conocidos), colaboran con el médico de la familia en la atencién a algunos HSH con problemas
emocionales, sociales o de otro tipo y participan en las audiencias sanitarias, sensibilizando a las
comunidades con la necesidad de apertura hacia la diversidad en el comportamiento sexual.

Cada municipio de la provincia cuenta con un coordinador y tantos promotores como sea capaz de
captar. Actualmente segun los reportes que se entregan al CPEPS, todos los municipios tienen entre
3 y 5 promotores, excepto Camajuani que solo tiene 2 y Santa Clara municipio cabecera, centro de
las acciones de promocion y educacion, que tiene una distribucion y una mision especiales. Las
tareas que se ejecutan en estas localidades son de nivel ejecutivo.

6.5. Gestion del Proyecto

Para poder poner en marcha el proyecto disefiado el CPEPS de conjunto con los HSH que habian
pasado diferentes cursos por ser personas que vivian con VIH, comenzaron todo un proceso de
captacion y formacion de promotores pares tomando como base un curso que se impartié a raiz de la
primera reunién nacional del proyecto.

Actualmente este mismo curso es impartido por los promotores del Grupo Técnico Asesor a los
nuevos candidatos. La replicabilidad del mismo ha dependido de la experiencia de los participantes y
de su voluntad de mantenerse agrupados y trabajar en la prevencion del VIH/SIDA.

“Mira, nosotros no tenemos ningun material que nos sirva de guia para la formacién de los promotores
solo lo que quedd en nuestras libretas que tiene dos afios mas o menos, asi es que nosotros
coordinamos con la directora del centro y algunas otras personas que dominan la materia y lo otro
que le damos es cdmo deben hacer las cosas en el terreno, pero asi no debe ser, al menos esa es mi
opinion”.
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Las primeras acciones de los coordinadores sobre el terreno estuvieron encaminadas a hacer un
estudio de la realidad objetiva del territorio con relacién al VIH/SIDA y los HSH, asi como la
caracterizacién y mapeo de los principales sitios de encuentro y el comportamiento de los asistentes a
estos lugares #*?),

De estas investigaciones, que contaron con todo el esfuerzo del Grupo Técnico Asesor pero que
segun su criterio necesitaban haber sido mejor dirigidas, salieron dos protocolos de intervencion; uno
para el desarrollo del trabajo en el Mejunje y otro para intervenir los sitios de encuentro.

"Las investigaciones se han hecho pero nosotros aqui no somos cientificos ni nada de eso y muchas
cosas no es que no se hayan hecho, es que no se han escrito porque no sabemos cémo ponerlo, a
veces estas son de las cosas que también te frustran porque pudimos haber ido a congresos o tener
mejores resultados de trabajo y no estamos preparados, siendo criticos nos falta muchisimo todavia".

Es sumamente importante destacar que ambas intervenciones resumen los elementos mas
novedosos de la actuacion en promociéng educacién para la salud que aparece en la bibliografia
sobre prevencién de VIH/SIDA para HSH (@6),

La utilizacion de temas de amplio espectro cultural y social para entrar al andlisis de la salud con una
perspectiva mas amplia, la utilizacién del humor y el manejo de un vocabulario comun que hace al
mensaje preventivo mas creible, accesible y coherente, asi como el uso de una estrategia de acceso
pertinente, aceptada y adecuada a los intereses y necesidades de los que asisten a Sitios de
encuentro son ejemplo de este modo de accién novedoso y creativo.

El resto de los servicios, Consejeria Cara a Cara, Linea Ayuda y el Cine —debate, fueron introducidos
con el apoyo de los organismos y organizaciones de la provincia pero al cabo de estos dos afios de
quehacer se han ido quedando en el camino pues no se cuenta con los recursos humanos o
materiales necesarios para sostenerlos.

En el criterio de los promotores a pesar de estas dificultades el proyecto ha llegado a la poblacion
objetivo, ha tocado las puertas de aquellos HSH que se conocen, por cualquier via y ha logrado elevar
la percepcion de riesgo e incidir en los cambios de comportamiento de los individuos gay.

Consideran que si bien no existe un estudio que les pueda servir de base para hacer una
comparacion en el tiempo actualmente los HSH de la provincia han experimentado una
transformacion cognoscitiva y conductual que ya es visible.

" Cuando empezamos a trabajar la gente tenia miedo acercarse a nosotros y preguntarnos y eso ya
hoy hasta en los sitios de encuentro es historia pasada, una metafora. Cuando tu vas a los lugares ya
la gente te pide el conddn y tu ves que lo usan. A lo mejor el cambio no es todo lo que uno quiere
pero si lo hay. ~

“ Bueno, al principio aqui hubo un promotor que le rompieron la cabeza y todo por estar dando charlas
en el Surfing y ahora tu ves que te esperan y eso que como el carro tiene problemas técnicos hemos
fallado en algunas ocasiones. Muchas veces la gente se automargina porque no sabe o no pregunta
pero la manera de entrar de nosotros, a ellos les gusta, se divierten un rato y nada después van a lo
suyo pero con el mensaje mas fresco. Estoy casi seguro, vaya yo creo que al menos el dia que uno
va y le da la charla ellos usan el preservativo y ya eso es un triunfo, es un dia menos.”
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"Te puedo decir que no son guanajerias mias ni nada pero cuando la gente se te acerca y te dice que
se hizo la prueba después que se lo dijiste y que no tiene nada a uno le entran tremendas ganas de
llorar. A mi me entra tremendo orgullo y se me aguan hasta los ojos cuando veo a mis amigos, a la
gente que anda conmigo que ya no habla los mismos disparates de antes, que discuten de lo que
paso el sabado en el Mejunje o que te dicen después de una pila de discusiones que estan
cuidandose. La gente si ha cambiado.”

6.6. Disponibilidad de los proveedores

Las plazas de coordinadores en el municipio Santa Clara son 9 y estan ocupadas en su totalidad. Sin
embargo las de promotores que, segun como el Coordinador Provincial plantea deben ser al menos 3
por area de salud, para un total de 21 solo se cubren al 38% (8).

Al indagar sobre el por qué estaban carentes de personal para realizar este tipo de trabajo, se plantea
que en el proyecto el personal es voluntario, que la mayoria de los HSH no quieren trabajar en sus
lugares de residencia, no estan explicitas las politicas de estimulacién, ni las de superacién y que por
lo tanto la gente se desestimula y se va.

La alternativa asumida para no perder los espacios ganados fue cubrir con el grupo técnico asesor
provincial el déficit de promotores. Si bien esta variante garantiza la sostenibilidad de determinados
servicios, se convierte en un elemento que pone en peligro el desarrollo de acciones proyectivas y la
supervision de las tareas que se ejecutan en el resto de la provincia.

Al hacer el andlisis del tiempo dedicado a la actividad se valoraba que los coordinadores y promotores
destinaban cerca del 71,4%(120 horas al mes) de su tiempo libre a la realizacién de las mismas e
incluso debian muchas veces pedir autorizaciones en sus centros para realizar la consejeria pues
esta se desarrolla en horario laboral y el 100% de los proveedores del servicio estudian o trabajan.

"Nosotros salimos con Baby la responsable del carrito de miércoles a domingo de de 9:30 a 11:30-
12:00p.m mas o menos, dedicamos los sabados a ensayar las actividades del Mejunje y casi todos
los domingos a partir de las 10:00am a preparar las actividades de la proxima semana y ahora yo te
pregunto en qué tiempo estudiamos, dormimos o atendemos a las parejas. Mi pareja por ejemplo esta
ahora mismo a punto de botarme".

Los 17 promotores con que cuenta el municipio de Santa Clara tienen 9no grado o mas de
escolaridad y el 88,2% (15) tienen dos o mas afios de experiencia en el trabajo pero solo 5 de ellos
estan calificados como consejeros y aun asi no se sienten realmente capacitados para desarrollar
esta actividad.

"Lo de la Consejeria es un rollo, para darlas tienes que escaparte del trabajo o aprovechar el tiempo
que tienes libre. Cuando llegas después de venir corriendo y como sea te encuentras que nada mas
hay dos personas esperandote y cuando entras y hablas con ellas te das cuenta que no tienes todos
los elementos para ayudarlo y lo mas ético que puedes hacer después de darle un poco de apoyo y
eso es enviarlos a ver a otros profesionales que tengan mayor preparaciéon que tu”.

"Yo te puedo decir que estudio muchisimo pero la Consejeria es algo que va creciendo y en lo que no
te puedes quedar atras porque si te equivocas al decir una palabra por ejemplo el error puede ser
fatal y uno lo que quiere es ayudar a los suyos, no acabar con ellos”.
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Segun refieren la superacién depende de su autopreparacion pues no existen cursos en temas
relacionados y confiesan necesitar actualizaciones en tematicas tales como investigacion, psicologia,
consejeria y trabajo social, asi como en gestion integrada de proyectos.

En relacién con los medios con que cuentan afirman tener televisor, video y un carro en pésimas
condiciones técnicas. Les hacen falta grabadoras manuales y camaras fotograficas pues se ha
perdido un gran volumen de evidencia testimonial de las actividades por estas carencias.

Los promotores explican que la situacidon del auto ha incidido e incide negativamente en la
sistematicidad de las acciones de prevencion y promocion en los sitios de encuentro de dificil acceso
y que si bien en el primer afio de trabajo se logré que los HSH esperaran el carro para aclarar sus
dudas y debatir los temas que se llevaban a la discusion en estos momentos ya no siempre se
produce la misma dinamica.

En el momento en que comenzé el andlisis con relacion a los materiales con que contaba el proyecto
para darle salida a los objetivos se valord que el servicio de cine-debate ya establecido y conveniado
con los miembros de la UNEAC del territorio, tuvo que ser detenido desde el mes de junio del afo
2003, por dificultades con la disponibilidad de peliculas de tematica gay, después de mantener las
mismas por tres ciclos consecutivos y que actualmente lo que se hace es prestar el local cuando
aparece algun grupo de personas con peliculas de este tipo después de ser revisadas por el equipo
de direccién del centro provincial y el coordinador municipal.

En relacion a las instalaciones en las que se desarrollan los principales servicios se puede decir que
tanto los promotores como los HSH consideran que no tienen las caracteristicas estructurales, ni la
privacidad necesaria para las actividades que alli se desarrollan. Tal es asi que el lugar donde se
desarrolla el cine-debate espera por una reparacion capital anunciada para este fin de afio y donde se
brinda la consejeria es una oficina compartida.

Sin embargo, los servicios de Educaciéon y Promocién en El Mejunje y la Intervencién Educativa en
Sitios de Encuentro, se desarrollan en lugares donde los HSH se han reunido histéricamente y que
ellos mismos han ido transformando a su antojo y conveniencia, considerando que estos son
privados, acogedores y que permiten el intercambio entre pares.

6.7. Satisfaccion con los servicios del proyecto

Se pesquisaron dos de los tres servicios que estaban ejecutandose al momento de la evaluacion:
Promocion y Educacién en ITS/VIH/SIDA en el espacio cultural "EI Mejunje" y el Servicio de
Intervencién Educativa en Sitios de Encuentro. La Consejeria Cara a Cara no pudo ser evaluada,
pues durante la semana prevista, no asistié ningun usuario. A juicio de los promotores esto se debe, a
la falta de sistematicidad en la prestacion del servicio y lo inadecuado de las condiciones del local.

El Mejunje es un centro subordinado a la Direccion Provincial de Cultura y que forma parte de la
UNEAC en el territorio. Desde su creacion hace aproximadamente 20 afios se ha caracterizado por
sus atrevidas propuestas de trabajo con publicos que se apartan en su comportamiento de lo que la
sociedad ha pautado como normal y que en muchos casos se sienten marginados, rechazados e
incomprendidos. En las entrevistas a profundidad se adujo:

" El Mejunje sin ser para nada un club gay como muchos quieren enmarcarlo es un lugar donde no se
discrimina por su inclinacion sexual o sus caracteristicas a gente que en otros lugares eran
rechazados y alli se les dio un lugar y por supuesto fueron transformando su conducta en la misma
medida en que eran aceptados y se les oia. ~
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Este es un local donde se realizan actividades que varian segun el dia de la semana o la temporada
del afio y el publico al que estan dirigidas. Asi por ejemplo:

*» los miércoles se proyectan y discuten filmes del desaparecido campo socialista en un
escenario nombrado “El Mejunje no cree en lagrimas”.

* |os jueves, se realizan “Las noches del Rock” donde se transmite musica grabada y se
presentan grupos del género, de reciente creacion.

= el viernes, se considera “El dia de la buena suerte” porque toca un grupo de mdusica
tradicional.

» |os sabados hay Disco- Gay y se celebran cumpleafios colectivos a personalidades de la
ciudad y

*= |os domingos por las mafanas se dan espectaculos de teatro para nifios y por las tardes se
hace “La Matinée del Mejunje” que es el resumen de todas las actividades de la semana,
donde se reune el publico habitual con otras personas que no tienen nada que ver con las
noches del centro como personas de la tercera edad y trabajadores sencillos que van a tomar
rony a relajarse.

“Alli todos se mezclan, se toleran y asi, ah y el viejo que tiene que bailar con un trasvesti baila y vaya
no te lo puedes creer, baila un cheo con un pepillo y aunque alli no hay un idioma ni nada si te puedo
decir que la gente va sin mascaras, por tanto te puedo decir que se puede vivir asi, que se puede
convivir y que para mi el Mejunje es un ideal de sociedad del futuro.”

En este lugar penetré el Proyecto los sabados, que son los dias destinados a la disco-gay en el
horario comprendido entre las 11:00p.m y las 12:00m, después de una hora de baile con musica
internacional y antes del show de los trasvestis.

A esa hora se hacen dramatizaciones, poemas, canciones y juegos de participacion en los que el
tema principal es la prevencioén de las ITS y el VIH/SIDA entre los hombres que tienen sexo con otros
hombres. Se realiza ademas la promocién de los otros servicios del Proyecto y se distribuyen
condones gratuitos en la entrada, el bafio y la cantina.

“Una vez en el Mejunje hicieron un juego y pusieron una pizarrita. Nos dijeron que tenias que adivinar
las letras que faltaban en cada oracién y organizarlas para formar una frase y al final decia: Siempre
Intenté Darte Amor y Ahora Debo Intentar Salvarte.”

“Por lo menos de los trasvetis un dia hicieron una obrita de teatro en que Lola era una trasvesti
escandalosa, medio loca para el sexo pero como se protegia no tenia el SIDA y sin embargo una
muchacha muy callada y buenona, si lo tenia, lo que quiere decir que no te puedes dejar engafar por
las apariencias y que a cualquiera no le toca”.

“En vez de como anuncia Rubiera un fendmeno natural, un promotor anuncié el SIDA como un
fendmeno sexual y fue diciendo que iba a acabar con todo el que no se protegiera, el que tuviera sexo
oral sin condon, con el que se le olvidara ponérselo un dia y asi y asi..., otro dia sali®é un promotor
vestido con un condén y se han hecho una pila de cosas mas”

“En el Mejunje, practicamente donde van todos los homosexuales de aqui, de Santa Clara, donde
mas se ahonda es en el condon, te ensefian como te lo pones, te los dan en la entrada, en la cantina
y siempre estan con el lio de que te tienes que cuidar. Yo creo que es tanto lo que te dicen que ya el
gay vive con eso metido en la cabeza y te digo, actualmente se cuidan mas los gay que los cheos.”

El Mejunje es un centro que cuenta con el respeto y la admiracién de personalidades del arte, las
ciencias sociales y la politica. Con su quehacer atinado y sistematico, se ha ganado el apoyo del
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Gobierno y el Partido de la provincia y se ha hecho acreedor de variados reconocimientos por el
trabajo comunitario .

Al decir de su director el mayor éxito que ostenta el sitio es la asistencia permanente de su publico
que cuando se pone viejo, se casa o se retira de la vida social como que se lleva un buen recuerdo,
se lo transmite a las generaciones que lo suceden por lo que alli, siempre sera util este trabajo que
realiza el Proyecto de instruir a los hombres que tienen sexo con hombres acerca de como protegerse
de las enfermedades de transmision sexual y la manera adecuada de integrarse a la realidad social
existente, pues una generacion de homosexuales reemplaza a la otra y ocupa su espacio.

La gente que ha dirigido esta provincia siempre ha tenido una vision muy amplia del alcance que
tiene este lugar y mucha sensibilidad y respeto por el trabajo que aqui se hace. ~

" El Mejunje es precursor de todo este trabajo con la homosexualidad pues cuando llegé Fresa y
Chocolate que fue como el bum de esta cosa, que todo el mundo empezd a mirar este fendmeno, ya
el Mejunje llevaba mucho tiempo haciendo. ™

" El Proyecto encontré un lugar ideal alli, pues ahi ya todo este discurso se estaba dando y por eso se
puede hablar con entera libertad de eso. ~

“Hasta ahora no tenemos problemas porque practicamente tenemos un local que es unico en el pais,
que es apoyado por el gobierno, que esta abierto para nosotros, que es un lugar muy bien visto y que
nos permite aprender a cuidarnos. El que no lo haga es porque no quiere.”

La dificultad mas importante que se presenta para la realizacion de las actividades es que se
establece una comparacion por parte del publico entre la actuacion de los integrantes del proyecto y
la que realizan los actores profesionales. Este hecho, exige un alto nivel de preparacién por parte de
los promotores y pudiera poner en peligro el desarrollo de las acciones y el espacio ganado.

“Ganarse el set ha sido y es la victoria mas importante del Proyecto pero mantenerlo es su reto y
entretanto las actividades no pueden seguir en o mismo que al principio y los promotores tienen que
mejorar su expresion oral y sus proyecciones porque aqui venimos mucha gente que sabemos. Te lo
digo yo que me considero una actriz realizada porque he ganado todos los premios que durante afos
se han entregado aqui en el Mejunje para las trasvestis.”

Los criterios alrededor del servicio son muy favorables en sentido general. En el plano personal las
opiniones versan alrededor del hecho de que les ha permitido conocer acerca de la enfermedad,
aprender las principales vias de transmision y la manera de protegerse.

Los entrevistados refieren haberse entrenado en el uso correcto del conddon y valorado su
importancia. Haber conversado de temas como la autoestima, la superficialidad en los analisis de la
vida, el comportamiento social que debe mantener el grupo para ser aceptado fuera de los limites del
Mejunje, el afrontamiento de la relacién de pareja y la necesidad de la estabilidad, entre otros, que
nunca se habian tratado abiertamente en otros contextos.

Reconocen que se les ha permitido expresar sus criterios y aclarar sus dudas sobre dos elementos
considerados como tabues por la sociedad cubana actual: la sexualidad y la homosexualidad.
Ademas, manifiestan confianza absoluta en la palabra de los promotores como fuente para tomar
decisiones o cambiar determinados comportamientos.
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En el plano colectivo valoran la importancia del Proyecto para orientar a los hombres que tienen sexo
con hombres sobre qué hacer, como proceder y a dénde dirigirse ante situaciones de riesgo de
enfermar por VIH/SIDA y valoran que a través del mismo le llega informacion a otros grupos acerca
de la enfermedad, a la vez que los sensibiliza con este tipo de relacion de pareja.

“Mira por ejemplo la gente decian en la calle que el sexo oral no significaba riesgo hasta que un dia
en el Mejunje los promotores explicaron que si era una via de contagio. Entonces todo el mundo se
cayd y se han empezado a proteger porque aunque la gente siempre tiene algun tamafio de bola, el
Proyecto es el que te termina de completar, el que te da las cosas cientificamente técnicas, mas
masticadas, que uno las entienda, es el que te acuia la realidad.”

“Mediante el proyecto me he enterado de muchas cosas que desconocia, me ha sacado de muchas
dudas y me ha ensefiado a desconfiar siempre.”

“El Proyecto nos ha ensefiado lo que es eso y lo que uno tiene que hacer para no enfermarse, ha
ayudado a abrirle la mente como aquel que dice a mucha gente, porque muchos eran cerrados antes
y llevaban una vida loca pero ya no. Ya todo el mundo le tiene miedo a eso y la gente se cuida.
Imaginate, yo no te puedo decir, pero actualmente se cuidan mas los gay que los cheos.”

“Este trabajo de orientacién ha servido para elevar la autoestima, ha servido también como terapia
porque se ha podido participar y sentir que se ha sido importante para alguien alguna vez en la vida.”

“Alli estamos celebrando los cumpleafios colectivos a gente que de otra manera nunca hubiera
entrado al Mejunje y aqui en esta actividad donde lo mismo se presenta una maqueta de un pene,
que se habla de cualquier cosa, la gente aprende, se siente bien, logra comprender un problema, a la
vez que se convierten en promotores de eso no, se vuelven mas tolerantes, comienzan a aceptarlo y
ven eso como un fenémeno normal.”

“El proyecto ha significado mucho para mi no, para todo el mundo porque hasta ahora nosotros no
habiamos tenido nunca una orientacién sexual porque incluso los psicologos y los maestros te
querian cambiar tu forma de ser y de pensar. No ha sido hasta ahora que encontraramos a alguien
que nos guiara, que nos orientara y con quien pudiéramos hablar sin que nos miraran como cosas
extranas”.

“En el caso de amistades mias que viven el momento y no piensan en lo que les pueda pasar
después, a esa gente le han dicho lo que tienen que hacer, a donde pueden ir para salir de dudas y
en esa parte el Proyecto ha sido bueno, pero muy bueno. Yo pienso que que vengan los promotores y
que nos den espacio para discutir abiertamente ha sido lo maximo porque asi nos sentimos nosotros.”

Con toda esta informacion se realizé una visita al lugar en el que fueron entrevistados los 84
asistentes a la sesion del Proyecto que se realizé el sdbado 15 de octubre/03. Los resultados de estas
entrevistas aparecen a continuacion.

El dia sefalado asistieron al encuentro personas de diversas localidades del pais. Pertenecian al
municipio Santa Clara 53 (63,1%), de otros municipios de la provincia llegaron 17 (20,2%) y resulta
interesante destacar que casi la misma cantidad 14 (16,7%) vinieron desde otras provincias del pais.
Esto nos hace pensar que este grupo de poblaciéon no encontré en sus lugares de residencia la
satisfaccion a sus necesidades culturales, recreativas y de interaccion social con sus iguales.
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El nivel de escolaridad de los presentes oscilaba entre secundario (16 para un19, 1 %) y universitario,
con mayor incidencia de los niveles pre y universitario que representan el 80,9%(68) de los
entrevistados.

En la gama de ocupaciones que desempeiian los HSH asistentes predominaron aquellas vinculadas
con la Salud, pero para dar una idea de cuan amplio es el espectro de sus labores podemos decir
que va desde las profesiones que mas comunmente se les asocian como bailarines, artistas,
peluqueros, médicos y enfermeros hasta carpinteros, linieros o aforadores. Se encontrdé también un
numero de estudiantes entre los que predominaban los vinculados a los nuevos programas
educativos de la revolucién para desvinculados y algunos desocupados.

El rango de edades oscilé entre 18 y 45 afios con predominio de los jévenes entre 20 y 29. Solo se
declararon seropositivos, 2 de los asistentes para un 0,02%. Al indagar acerca de cuan creible podria
resultar esa cifra, diferentes informantes claves respondieron que era perfectamente aceptable
porque la mayoria de los diagnosticados no asistian al Mejunje en linea general y los que lo hacian
estaban tan desprejuiciados que no tenian por qué negarlo.

Cuando se les solicitdé a los asistentes a la actividad responder algunas preguntas sobre su
satisfaccion con distintos indicadores de calidad de los servicios recibidos, se obtuvieron las
siguientes respuestas:

Dimensiones de la satisfaccion segtn criterio de los beneficiarios.

Indicador Respuestas Negativas Satisfaccion/
No. Porcentaje Insatisfaccion
(n/84)

Divulgacion Adecuada 3 3,5 Satisfaccion
Accesibilidad al lugar* 17 20,2 Insatisfaccion
Privacidad 0 0,0 Satisfaccién
Organizacién 4 4,8 Satisfaccion
Trato 0 0,0 Satisfaccién
Pertinencia 5 59 Satisfaccién
Informacién acertada 0 0,0 Satisfaccién
Competencia Técnica 7 8,3 Satisfaccién
Percibida

Clima de confianza 2 2,3 Satisfaccion
Continuidad Percibida 0 0,0 Satisfaccién
Aceptabilidad percibida 26 30,9 Insatisfaccion
Efectividad Percibida 0 0,0 Satisfaccion

Fuente: entrevistas de salida

Es interesante sefialar que durante la aplicacidén de estas entrevistas de salida se identific6 como una
barrera para acceder al lugar elementos de caracter cultural y aunque este indicador aparece
reflejado como un elemento de insatisfaccion se valora que esto puede estar determinado por la
cantidad de personas de otros municipios y provincias que asisten al centro.

Con relacién a la accesibilidad los criterios mas reiterados fueron: ™ Es facil llegar porque es un lugar
céntrico, que conocen todos los gay, no tiene pérdida, es donde uno se siente como en casa, es el
mejor lugar de la ciudad, aqui asisten gente como yo con mis mismos intereses y es un lugar libre, me
es facil venir porque estoy desprejuiciado.”
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Cuando se preguntd acerca de la privacidad muchos de estos criterios se repitieron, pues se
planteaba que todo lo que sucediera en el centro era considerado como un acto privado pues ellos
alli, se sentian como en sus casas.

En relacion a la pertinencia de las actividades se valora, tanto en esta técnica como en las entrevistas
a profundidad, que aun se pueden encontrar nuevas formas de llegar a este publico.

Ellos refieren que: "La actividad de hoy si se corresponde con lo que esperaba aunque algunas veces
resultan tecosas, son lo maximo y me gustan, responde a todas las preguntas que me hacia, son
actividades completas que motivan al publico, tratan de cosas a las que la gente no les ha dado
importancia, son instructivas, orientan y ensefian como se puede contraer y prevenir el SIDA, se tocan
temas de mi interés". ”

Sobre la competencia técnica percibida plantean que los promotores: "Estan preparados porque
saben manejar la situacion, lo demuestran, dominan su trabajo a cabalidad, abordan los temas con
precision, dan la actividad de manera profunda y clara, se saben explicar, estan actualizados, hablan
lo que realmente necesitamos, lo hacen con amor, se les puede hacer cualquier pregunta y la saben
responder. Deben mejorar la expresién oral y las formas de conducirse en publico”.

Acerca del clima de confianza podemos sefialar que afirman los usuarios tener absoluta confianza en
los promotores: "Existe un clima de confianza para plantearle los problemas porque conocen del
tema, son serios y me inspiran confianza, me parecen adecuados, serian capaces de ayudarme en
cualquier circunstancia, me gusta lo que hacen y como lo hacen, tienen un nivel ético muy alto”.

Es necesario sefialar que en los casos de respuesta negativa no se explicaron las causas que
motivaron las respuestas, por lo que se supone que estas negativas dependan de caracteristicas
individuales de los usuarios.

Al valorar el tratamiento ofrecido durante la sesién que acababa de concluir se pudo constatar que los
usuarios son tratados con dignidad y respeto. Ellos refieren:"El trato es maravilloso, aqui nunca nadie
nos ha rechazado, los trabajadores saben como tratarte y aunque no sean como nosotros nunca nos
maltratan, siempre te dan buen trato, el tratamiento que nos dan aqui a nosotros los gay es de
excelencia y nadie aqui te va a decir lo contrario”.

Se puede observar que los resultados del cuadro anterior coinciden en su mayoria con los criterios
expresados en las entrevistas a profundidad de que los beneficiarios estan satisfechos con el servicio
que se les brinda.

6.8. Intervenciéon Educativa en Sitios de Encuentro:

El municipio de Santa Clara tiene 6 sitios de encuentro reconocidos y descritos por Jesus Cabrera,
Coordinador Provincial del Proyecto y sus colaboradores: el Surfing, el Parque Vidal, la Terminal de
Omnibus Interprovincial, los Bafios del Sandino, el Camino de los Juglares y la Arcada®®”.

Entre las caracteristicas mas generales de estos lugares estan la de favorecer el contacto intimo entre
dos personas y la de que sus nombres respondan en muchos casos a la imaginacién de los HSH que
asisten a ellos. Asi por ejemplo el Camino de los Juglares es un trillo entre dos edificios por donde los
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que pasan parecen ser comediantes, pues caminan con mucho sigilo como si estuvieran haciendo
pantomima o corren de un lado a otro.

Estos sitios por lo general forman un complejo y los intereses que predominan son el encontrar una
pareja que no pida explicaciones para tener contacto sexual. Alli el contacto entre las personas se
produce de manera rapida, es poco afectivo y para muchos responde a la necesidad de no ser
reconocidos como homosexuales

Estos sitios estan compuestos por dos espacios: un pasillo o paseo donde se produce el contacto
inicial o "fleteo" (reconocimiento mutuo e invitacion a hacer) que es mas claro, abierto y visible vy
otra drea mas oscura y privada en la que se produce el contacto sexual. En el caso de la Terminal, el
paseo lo constituye la sala de espera vy los bafios del fondo son el area de la relacion carnal. También
hay otros sitios que se complementan entre si como El Parque y la Arcada, donde el primero es el
lugar del “fleteo” y el segundo el de la relacién privada.

Los homosexuales aqui en Santa Clara nos reunimos en el Parque y en el Mejunje
fundamentalmente, aunque hay quien va a la Arcada, otros van a fiestas por ahi, al Sandino y yo
algunas veces también voy al Surfing.”

“ Yo puedo decirte que a este lugar asiste mucha gente importante que no quiere que sepan que es
gay. Llegan en su carro, hacen una pantalla (término que se utiliza para expresar que la persona
quiere dar una apariencia diferente a lo que realmente quiere hacer), recogen a una pajara y se la
llevan para cualquier lugar por ahi, se acuestan con ella y después si te he visto ni me acuerdo.”

"Aqui la gente anda por las esquinas, y se conocen asi y ya, comienzan conversaciones que no son
largas, son una cosa rapida, se intercalan y se van ya sea para los bafios o por ahi adonde quiera que
se puedan apretar.”

Después de un estudio profundo de estos sitios y de sus asistentes los promotores del proyecto
disefiaron e implementaron una intervencion educativa cuyo objetivo fundamental es la promocion de
practicas sexuales seguras o protegidas y la motivacion hacia la busqueda de informacion por parte
de los asistentes acerca de las enfermedades de transmision sexual y especialmente del SIDA.

Para ello 4 dias a la semana salen en el carrito Para la Vida dos parejas de promotores. Al llegar a
los sitios de encuentro las parejas se dividen y trabajan solo en los pasillos, sin penetrar jamas en las
zonas de contacto sexual.

Las actividades se despliegan de manera individual o con pequefios grupos y nunca exceden los 15
minutos. En las mismas se proponen practicas sexuales seguras y atractivas. Se entregan condones
para su uso inmediato, se demuestra la manera de usarlo correctamente y se sugieren diversas
formas de colocarlo y acompafarlo. También se habla sobre las enfermedades de transmisién sexual,
se distribuyen y discuten materiales impresos ademas de promocionarse otros servicios.

La dnica dificultad encontrada con relacion al desarrollo de las actividades esta referida a la
produccion de materiales educativos para este tipo de poblacion, la cual no debe ser importada desde
la Habana sino que debe realizarse en la provincia atendiendo a los cédigos y las caracteristicas
propias.

" Los promotores llegan en el carrito Para la Vida y a veces te llaman a ti solo, pero otras veces nos
reunen, dan su charla de educacioén sexual y reparten condones.”
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" Desde que viene el carrito todo el mundo comienza a unirse para saber de qué van a hablar esa
gente o qué traen y se forman tremendas broncas porque las cosas que dicen algunas se pueden
hacer en estas condiciones pero otras no”.

“Los promotores llegan y reparten condones de los malitos, aunque para lo que uno los quiere, todos
sirven. También reparten propaganditas de donde te puedes hacer las pruebas y los teléfonos a los
que puedes llamar para saber algo pero todo eso es en La Habana y cuando dicen los de aqui nadie
tiene donde apuntarlos asi es que se olvidan. Espérate porque lo otro que te queria decir es que los
folletitos esos que dan casi nunca tienen que ver nada con nosotros y los que nos gustaron se
acabaron rapidisimo y nadie los ha vuelto a traer”.

En el contexto en que se desarrollan las acciones el sistema de trabajo establecido es idoneo pues ha
sido capaz de captar las necesidades e intereses de los usuarios, de no ser importunados o
interrumpidos en actos que tienen caracter privado y a la vez satisfacer sus preocupaciones acerca de
las enfermedades de transmision sexual y en particular del VIH/SIDA.

La labor desarrollada en estos sitios es reconocida como de gran importancia por las autoridades de
la provincia y también por otros HSH que consideran que es en estos lugares donde se produce el
contagio con enfermedades de transmisién sexual.

“Yo me siento exactamente con una cara, un cuerpo y una cama que preocupo para tener que ir a un
sitio de encuentro. Yo no tengo que ir alli a buscar nada pero hace falta que los promotores del
proyecto vayan alli con mas frecuencia porque en esos lugares de encuentro no se protege nadie y de
alli sale todo eso de las enfermedades......... , €l SIDA, te lo digo yo”.

"Es bueno que el carrito llegue aqui pues siempre hay personas que hacen mil cosas porque no
saben, porque no conocen, pero hay que explicarles aqui que es adonde ellos vienen a acostarse
con otras personas que morirse de SIDA es lo peor que existe. Es una metafora y si uno se quiere
morir como quien dice de viejo, mira...... hagas lo que hagas Usa Vive para Contarlo”.

“El Proyecto en la provincia atiende también los sitios de encuentro que son lugares donde el sexo se
hace a ciegas, con el primero que se encuentran. Alli la gente va dispuesta a todo y por lo tanto se
pueden encontrar a una persona muy sana o0 a una que les traiga la muerte. Es ahi donde la labor es
mas importante porque es también donde la gente se infecta”.

El publico al que se dirigen las actividades se divide en dos tipos fundamentalmente: Los puntos que
son generalmente bisexuales u homosexuales "cerrados" (personas que socialmente parecen no
tener ningun tipo de relacidon sentimental) y las pajaras que son homosexuales confesos o trasvestis,
con una conducta social criticada tanto por sus semejantes como por otras personas con
orientaciones sexuales diferentes.

Son individuos a los cuales la familia, la escuela o sus pares han maltratado con determinada
frecuencia, tienen por ello una autoestima disminuida, dan poco valor a su vida, tienen pocos recursos
para enfrentar las frustraciones y se han ido automarginando con el tiempo en vez de abrirse paso
ante las dificultades.

Refieren tener un gran numero de contactos sexuales que puede variar desde 20 hasta 60 en un mes
en dependencia de como se desarrollen los dias de contacto establecidos (miércoles a domingo) y si
hay alguna actividad en ellos.



36
Evaluaciéon del Proyecto de Prevencion de VIH/SIDA para Hombres que tienen Sexo con Hombres

Con relacion a la preocupacion que podrian tener acerca de establecer contacto con alguna persona
portadora de VIH/SIDA o alguna otra enfermedad de transmisiéon sexual refieren no darle tanto peso
al asunto para poder llevar este tipo de vida y plantean tener un mecanismo de proteccién entre ellos
para los casos conocidos, al menos.

Segun los promotores del proyecto hay algunas evidencias en este grupo de que existen algunas
personas que reciben dinero a cambio o pagan para tener la relacion que desean, sin embargo en los
entrevistados la motivacion que los lleva a estos lugares no es precisamente material, pues refieren
haber llegado buscando un refugio ante situaciones cotidianas asfixiantes, ser parte de la
competencia que se establece entre ellos con el animo de sobresalir o simplemente haberlo hecho
por imitacion.

"Esto aqui es un lugar al que vienen los puntos a buscar a los pajaros que se van por ahi para los
pueblos y hacen esto o lo otro porque los pasajeros tienen que pasarse aqui horas nocturnas y
cuando ven una persona asi sienten el placer sexual y ya se van con ellos".

"En el mundo de nosotros los trasvestis existe mucho picuismo, que si yo parezco mas mujer que tu,
que si yo tengo mas de esto que td, que si yo me echo mas machos que tu. Eso es lo que se vive en
este mundo y estar aqui es una manera de anotarse puntos”.

"Tu no puedes ni imaginarte lo que es tener que estar toda la vida viviendo una vida que no es la tuya,
diciendo y haciendo cosas que por demas tu tampoco sientes en tu casa, el trabajo, la escuela....
Para mi venir aqui significa ser yo mismo, pues cuando llega la noche me siento libre, me siento yo”.

"Yo me prostituia por embullo, porque yo llegué medio novatén asi al Mejunje los que principalmente
se te acercan cuando uno empieza son la gente como dicen de la bajeza. Esa son gente que hacen
todo para darse el gusto y yo también me embullé porque hay un dicho que dice que el que anda con
lobos aprende a aullar y ya después me iba con la primera bola que pasaba y el dinero nunca esta de
mas”.

"Mira chica a mi me han maltratado tanto.... Cuando yo dije en mi casa que era homosexual me
dieron una paliza que por poco me matan y después cuando me cogian por ahi dondequiera me caian
a golpes y ya eso para mi era como que me apagaran la luz y la volvieran a encender. Eso es lo que
uno siente cuando le dan golpes, no es otra cosa, pero la cicatriz la llevas por dentro. Después todos
los moralistas que yo conocia, que decian incluso que los pajaros le daban asco, que mira que esos
maricones, todos sin excepcion alguna vez trataron de meterme una cafiona o de estar conmigo y asi.
Pero después de todo eso un dia yo decidi que me iba a ir para el lugar mas malo de la tierra que era
este y fue un mecanismo de defensa, fue una manera de rebelarme que me resultdé porque a partir de
ahi nadie mas se metid conmigo. Yo era la pajara loca esa que andaba con otras locas por ahi y
andar conmigo era marcarse o comprometerse. Ahora me cuesta trabajo salir”.

“Con el SIDA uno no se preocupa tanto porque imaginate, aunque Ultimamente la gente esta
cogiendo miedo con eso y mas todavia cuando ti ves que las bolas te pican cerquita o pasas
sofocones como el que pasé yo. De todas maneras uno siempre se cuida y cuando sabe que alguien
esta cogido pasa la sefia. Después el que quiera coger el consejo que lo coja y el que no si por su
gusto muere que la muerte le sepa a gloria”

Los entrevistados reconocen la utilidad de este servicio. Refieren haber aprendido muchisimo con las
sesiones impartidas y sentir que han ido incorporando paulatinamente los conocimientos a su
conducta diaria y que han elevado su autoestima.
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Reconocen que la estrategia seguida por los promotores ha logrado motivarlos hacia la busqueda de
informacion sobre el VIH/SIDA y otras enfermedades de transmision sexual, a la vez que ha servido
como referencia segura para sus opiniones.

" Creo que las discusiones que se han formado aqui a partir de los folletos que trae Jesus te ponen a
pensar mas y creo que es una via segura para aclarar dudas o preocupaciones y no te creas que las
discusiones mias con él, retumban siempre.”

“ Hay algunos de los que vienen aqui que lo que tienen es sexo sin riesgo, que hacen una tortillita o
una cosa asi como se dice, pero de los que se dejan hacer ya la mayoria anda siempre con condén y
tu los ves.”

“ Aunque con mis ex, ex, ex— parejas que son muchas no me protegi y por eso tuve que pasar la
penita de cada seis meses hacerme las pruebas, ahora cada vez que salgo de mi casa digo que me
voy a proteger mas y que voy a estar con menos personas cada dia.”

" El proyecto para mi ha significado mucho porque me ha ayudado a cambiar en una medida, no a
cambiar como soy, sino que me ha alentado a dejar de hacer determinadas cosas y me ha ensefado
que todos nos tenemos que cuidar.”

" El proyecto nos ha ayudado muchisimo a la mayoria, a todo el mundo, o sea a los hombres que
tienen sexo con hombres a darse a conocer, a descubrirse, a quitarse la careta y a no estar
escondidos o encerrados.”

"Estoy muy contento de que exista el Proyecto porque me ha ensefiado muchas cosas curiosas y te
orienta a que para tener una vida sana debes mantener siempre relaciones sexuales protegidas.
Ademas asi se sabe que se preocupan por ti".

Cuando se realizaron las entrevistas de salida después de la actividad del jueves 19 en el Surfing, se
entrevistaron a las 25 personas que participaron de la actividad. Es curioso sefialar que todos los
asistentes al sitio estuvieron interesados en que se tomaran en cuenta sus declaraciones.

Entre los asistentes habia 5 (20%) que provenian de otros municipios y 2 (8%) de otras provincias del
pais. Segun plantearon 12 (48%) eran seronegativos y el resto 13 (52%) no conocia su status
serolégico.

Con relaciéon a la ocupacién laboral se puede decir que entre los entrevistados no predomina ninguna
ocupacion especifica sobre otra y se pueden encontrar desde desvinculados hasta algun que otro
personal de la salud publica.

Dimensiones de la satisfacciéon segun criterio de los beneficiarios.

Indicador Respuestas Negativas Satisfactorio/
No. Porcentaje Insatisfactorio.
(n/25)
Divulgacion Adecuada 0 0,0 Satisfaccién
Accesibilidad al lugar 0 0,0 Satisfaccion
Privacidad 0 0,0 Satisfaccién
Trato 0 0,0 Satisfaccion
Pertinencia 0 0,0 Satisfaccién
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Informacién acertada 2 8,0 Satisfaccion
Competencia Técnica 1 4,0 Satisfaccion
Percibida

Clima de confianza 0 0,0 Satisfaccion
Continuidad Percibida 0 0,0 Satisfaccion
Aceptabilidad Percibida* 24 96,0 Insatisfaccion
Efectividad Percibida 0 0,0 Satisfaccion

Fuente: entrevistas de salida

El unico elemento con que estuvieron insatisfechos los HSH que visitaron el Surfing el dia de la
evaluacion fue con la aceptabilidad que el proyecto y sus actividades tienen en la poblacién general. A
pesar de que se reconoce que ha habido una apertura en este sentido y que ya determinados
sectores de la poblacion se han mostrado mas tolerantes, el rechazo percibido, aun es muy marcado.

"El rechazo esta dado entre otras cosas porque somos los mejores en las cosas que hacemos y es
dificil para muchos con una conciencia mas limpia, reconocerlo”.

"Es un problema cultural, la gente no es lo suficientemente civilizada todavia como para entendernos,
imaginate que los médicos que se supone que sean los primeros en ceder terreno y en sensibilizarse
cuando ven que eres homosexual no te permiten ni hablar practicamente, tal parece que saben de
antemano lo que tienes".

"Se rechaza no solo a los homosexuales, sino también lo que hacemos, la labor de los promotores,
todo lo que de una u otra forma tiene que ver con nosotros porque existe un prejuicio moral muy
arraigado y eso es dificil que cambie, tanto es asi que los padres te dicen desde pequefio que
prefieren tener un hijo ladrén que no maricon".

Se puede decir que los entrevistados se han mostrado satisfechos con el quehacer del proyecto en el
territorio, aun cuando insisten en que este debe convertirse en un agente del cambio y en un
instrumento para alcanzar las metas del grupo.

6.9. Vision de los HSH acerca del Proyecto en el Futuro:

“No se puede pasar uno la vida haciéndose el incomprendido y diciendo que no se puede hacer. Mi
experiencia dice que hay que seguir defendiendo las cosas que uno hace, porque he hecho de las
cosas mas atrevidas que se han hecho en este pais y salvo en algunas ocasiones he contado con el
respeto y el apoyo de las autoridades. Hay que hacer cambiar las mentalidades.”

“Lo que se hace ahora estd muy bien hecho y es muy bueno, pero para lograr la integracion social
que se pretende la batalla tiene que ser mucho mas grande y la tienen que dar los medios, la tiene
que dar la escuela y la tienen que dar por los barrios los trabajadores sociales porque mientras el
maestro permita que se sigan metiendo con el muchachito ese que es amanerado, el psiquiatra tenga
el precepto de que puede transformar a un niflo en un hombrecito o una mujercita y el padre en la
casa no entienda lo que pasa y lo siga torturando y criticando publicamente, siempre tendremos gente
cayendo en el marginalismo. Hay que llevarle la idea a todos estos individuos de que las personas
que son comprendidos tienen paz interior y son felices.”

“Hay que explicarle a la gente que no somos bichos raros, que ser homo, hetero o bisexual es la
manera de desarrollarse en el sexo de cada cual. Porque el sexo es una necesidad de la persona vy si
no, no estuviera en el cuerpo. Esa forma de actuar es con la que cada uno se siente mas aliviado,



39
Evaluacion del Proyecto de Prevencion de VIH/SIDA para Hombres que tienen Sexo con Hombres

pero no quiere decir que por eso, los homosexuales tengamos el cerebro mas pequefio o el corazén
mas grande.”

“Creo que seria bueno que se hablara mas de esto por la radio o la television porque la imagen que
se da por los medios no se corresponde con el gay real y lo que debe tratarse es de darle a este
publico un lugar como seres humanos.”

“Pienso que deberian restablecerse los vinculos entre el Sanatorio y el Mejunje por 2 razones vitales:
El Mejunje puede ayudar al Sanatorio a rehabilitar socialmente a sus moradores que en su mayoria
son HSH y puede contribuir a la vigilancia de las conductas irresponsables de los mismos.”

“Propongo que estas actividades se realicen mas frecuencia para que asi toda aquella persona que
en el dia o en el momento no estaba, conozca mucho mas a fondo de la misma y asi se cuiden y se
protejan”.

"Creo que aunque tu seas lo que seas nadie tiene el derecho de meterse contigo, ni tirarte piedras por
la calle o humillarte en el trabajo o donde sea, asi que tendran que seguir insistiendo con la gente
para que nos respeten”.

"Deberian poner en el televisor programas donde los pajaros sean felices porque nosotros también
somos personas que sentimos y padecemos pero cuando nos ponen o es para reirse de nosotros o
nos matan por el camino".

"Que nos manden folletos como el Ultimo que se dio donde haya hombres como nosotros que se
quieran, que se besen, que estén juntos porque aunque las relaciones de nosotros ahora no son asi,
quisiéramos que lo fueran en el futuro".

“Yo creo que hay que seguir luchando porque si en este pais se acepta que una persona que roba o
que comete un delito se integre a la sociedad, si se acepta a uno que es cojo y a otro que no sabe o
que no puede hablar, es un problema de este Proyecto lograr que la gente entienda que el
homosexual es una persona mas, darlo a conocer a través de estas mismas actividades, demostrar
que tienen mucho talento y potencialidades y que hay que aceptarlo como es en el trabajo, la UJC o
el Partido, porque no estamos en contra del sistema, al contrario, a favor.”

“Hay que ser cada dia mas creativos en el disefio de las actividades porque enfrentamos a un publico
que sabe, que va teniendo una cultura general. Hay que ser capaz de ser receptivo y captar cualquier
idea novedosa que ellos te traigan, sacrificarse mucho y perseverar.”

Visién compartida en el taller: El proyecto es la institucién que se encarga de representar al HSH en
la sociedad y de abogar por sus derechos ante los diferentes sectores e instituciones. Su existencia
es garantia de educacion y promocién para el desarrollo del grupo hacia formas de vida sanas,
donde cada individuo sea capaz de ganarse el respeto y la admiracion de los otros por sus méritos y
que crezca con ellos. Es un espacio para la reflexion y el debate sobre la vida del hombre gay, desde
adentro y desde abajo que permite al resto de las personas comprender su filosofia de la vida y
sensibilizarse con ello, de modo tal que se acepte como una forma mas de expresion de la
sexualidad.
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7. Discusion:

En el control de la epidemia de VIH/SIDA, uno de los mayores desafios se encuentra en la
formulacién, gestion y sostenibilidad de los programas relacionados con la educacién de la poblacion
y especificamente de los grupos de alto riesgo, ya que implica conocer las construcciones
individuales, grupales y sociales en torno a la enfermedad, la sexualidad y sus correspondientes
medidas preventivas.

La construccion social acerca de la enfermedad incluye la comprension y el ejercicio de rol de quienes
trabajan en este campo (proveedores de salud). Por su papel en el desarrollo de capacidades en el
individuo para gestionar el riesgo personal frente al VIH y tomar decisiones preventivas %.

En Villa Clara la epidemia de VIH/SIDA se caracteriza por la tendencia creciente del numero de
nuevas infecciones en HSH, asi como por la alta incidencia y prevalencia de las tasas de infeccién en
este grupo de riesgo. Sin embargo, los trabajos que reflejan el mundo masculino, en particular el
mundo homosexual, son escasos en el pais y en el territorio. Esto es particularmente evidente en la
concepcion habitual de que los homosexuales son un grupo homogéneo, cuando en su interior se
produce una clara estratificacion social.

La comprension de la epidemia requiere el estudio de los determinantes sociales, econémicos y
culturales que construyen las vulnerabilidades frente a la misma y requiere asimismo un abordaje mas
integral desde la salud sexual y reproductiva que el tema SIDA aislado “.29)

Esta perspectiva permite conocer las inquietudes de las poblaciones con las cuales se trabaja,
comprender los significados culturales que para ellos tienen la iniciacién, las preferencias sexuales y
el cuidado de su salud sexual y reproductiva.

El desarrollo de estas comprensiones sistémicas y focalizadas en las personas ha debido efectuarse
con metodologias de investigacion, como la Evaluacion de Beneficiarios, la cual busca conocer los
sentidos que los individuos, afectados o no, otorgan a los fendmenos en observacion, mas alla de la

frecuencia en que los mismos se presentan ?°2".

Esta perspectiva permite avanzar en propuestas que den cuenta de los sentimientos,
representaciones, valoraciones y disposiciones que presentan las sociedades y las personas, donde
se asocian capacidades y experiencias diversas con actores y organizaciones que se complementan.

El proyecto de HSH y su evaluacion en el contexto villaclarefio, representan distintos momentos del
proceso de construccion de una propuesta sistémica y focalizada en las personas, para lograr el
control de la epidemia en este grupo vulnerable. En su seno los actores representan a la sociedad
civil, a las instituciones del territorio, a la comunidad de pares o iguales y a los infectados y afectados,
unidos por el empefo comun de revertir el curso de la enfermedad.

Es una propuesta que desde la educacién, la prevencién y la promocion de salud entre pares o
iguales, con base comunitaria, unida al empoderamiento de los grupos vulnerables y/o afectados, asi
como al trabajo de sensibilizacién social, constituye un modelo de enfrentamiento a la epidemia.

En Cuba la homosexualidad histéricamente ha sido rechazada por las familias, la sociedad y las
religiones prevalecientes, y ese rechazo tiene sus raices en la cultura espafiola y africana con cultos y
deidades profundamente valorizadores del machismo. También ha habido algunas politicas
puntuales en el desarrollo social que han acentuado ese proceso, si bien hay que sefalar que hacia
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finales de los afios 90 del pasado siglo, se produjo una apertura en las artes, asi como en las ciencias
sociales y de la salud que ha permitido la aparicion y el uso cotidiano de nuevos cdédigos,
relacionados con este fenémeno.

No obstante los avances, esta situacion histérico-cultural pesa en los entrevistados, donde la
iniciacion sexual estd asociada al dolor, el abuso, la represion, la cual padecen a veces desde la
infancia, acosados, abusados y violentados por familiares, amigos, vecinos, en muchos casos en
papel de superhombres con status y fachada socialmente aceptable.

Otros elementos que inciden en el rechazo a la homosexualidad, son los prejuicios, pues se asocia a
elementos decadentes de la sociedad y representa un desafio al ordenamiento tradicional de los
sexos Y la familia. También a que denota un aspecto sombrio de la sociedad y las personas, cuantos
hombres no tienen en la realidad conductas bisexuales % '"3%

En el presente estudio se observd que los HSH se consideran asi mismos personas integradas al
proceso revolucionario y social y detestan que se les encasille con lo peor del grupo, ya que en su
seno se produce una estratificacion social al igual que en el resto de los grupos poblacionales.

Entre ellos, existen personas con distintas codigos ético-morales, formas de vida cotidiana,
construcciones de la sexualidad, percepciones, sentimientos y necesidades, no siempre reconocidas
ni explicitadas, fuentes de aislamiento g/ estlgmatlza0|on que abarca desde los intelectuales hasta
verdaderos marginados de la sociedad ¢

El proyecto les permite a los promotores pares e iguales en su rol de proveedores de atencién de
salud, en coordinacién con las autoridades del territorio, esforzarse en buscar soluciones integrales,
dotando a los HSH de conocimientos, habilidades e instrumentos para una practica sexual segura, a
través de la educacion grupal, individual, la consejeria, la orientacion y la atencion de salud al nivel
especializado cuando se requiere.

En este sentido, se han disefiado modulos educativos para la poblacion en general y otros adecuados
a las necesidades del grupo meta, para la autopreparacion y la adopcion de comportamientos
sexuales responsables.

Sus objetivos fundamentales estan dirigidos a elevar la percepcion de severidad y del riesgo a la
infeccion en el grupo; proveerlos de habilidades comunicacionales para negociar un sexo seguro,
promover el uso del conddn, crear espacios favorables a la diversidad y fomentar conductas asertivas
y de autocuidado.

El proyecto se estructura en la provincia, sobre la base que tiene la atencién primaria de salud en el
territorio, cuenta con una organizacion piramidal de amplia base comunitaria, donde el principal
proveedor de salud, es el promotor par, otro HSH.

A la tradicional labor de educacion, promocion de salud y prevencion de la enfermedad, ellos suman
la distribucion de materiales educativos y de condones en los sitios de encuentro, en los espacios
culturales, la labor de consejeria y el apoyo al médico de familia en el tratamiento de HSH con
problemas emocionales y/o de salud, en particular con los pares de "closet"; aspectos donde su labor
ha sido muy valorada por el resto de los beneficiarios del proyecto entrevistados.

No obstante, se identificaron limitaciones para el trabajo con este grupo. Un dato importante que
confirma otros hallazgos similares en la literatura, es que en las parejas homosexuales se reproducen
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los tradicionales roles de género, donde es dificil negociar el sexo y esto se agrava en la provincia por
la falta de espacios publicos y privados donde realizar una sexualidad plena. Ejemplo de esto es que
en la mayoria de los hoteles, villas de descanso y/o posadas no se permite el acceso a parejas de
hombres.

En la ciudad de Santa Clara, el Unico lugar donde los HSH pueden concurrir para tener encuentros
amorosos son las casas particulares o los sitios de encuentros. Nuestros resultados coinciden con
otros reportados en la literatura "%, cuando estudiaron a las personas que asistian a los cines
pornograficos de Lima Peru; los HSH entrevistados refieren que asisten a estos sitios por ser
espacios de libertad donde se conocen, se enamoran, tienen relaciones sexuales y no hay prejuicios
ni juicios.

Al igual que en estudios realizados en Rio de Janeiro, Brasil entre HSH, se encontré en el grupo
estudiado que a mayor nivel educacional mayor conocimiento acerca del VIH-SIDA y mayor
conciencia de riesgo, pero que eso no se corresponde con la adopcién de comportamientos
preventivos™'".

Los datos recogidos a través de la revision documental, la entrevista a los beneficiarios, proveedores
0 no de los servicios de salud y la entrevista a profundidad a los lideres del grupo, permitieron
identificar como verdaderas barreras para la prevencion a nivel social los lastres culturales que hacen
no se vea al HSH como parte de la diversidad social y como una persona psicosocial y sistémica con
derecho a disfrutar plenamente de su sexualidad.

El rechazo comunitario y familiar; el grupo al cual pertenece el HSH, pues tienen distinto significados,
las construcciones en las distintas subculturas. A nivel individual la representacion de la sexualidad, la
autopercepcion de eficacia, la autoestima y los sentimientos de culpa, se encuentran entre los
factores mas citados.

Los lideres entrevistados perciben a Santa Clara como una sociedad mas abierta o la mas abierta de
Cuba vy refuerzan la importancia que ha tenido en la sostenibilidad del proyecto en el territorio el
trabajo de interdisciplinariedad e intersectorialidad "* *?, encabezado por las maximas autoridades de
gobierno, donde han encontrado apoyo, justicia y respuesta a sus reclamos. Se conformaron y
participan en redes, en un proceso creciente y progresivo entre la sociedad civil y los grupos de pares
o iguales.

Ellos consideran como un acierto del proyecto haber incluido la educacion en VIH-SIDA en el contexto
amplio de la salud sexual y reproductiva y en contextos socioculturales apropiados, como es el
Mejunje, un centro de referencia nacional e internacional. Fue muy valorado por los beneficiarios la
utilizacion de formas y lenguajes culturalmente adaptados al publico objetivo e incluso un hallazgo fue
la utilizaciéon del humor, para transmitir los mensajes de los promotores como actores en salud;
elemento favorecedor de conductas preventivas.

Los resultados del proyecto en términos de conductas de salud, requeriran ain de mayor empefo y
focalizacion en este grupo vulnerable, pues se observa en los beneficiarios contradicciones entre el
querer, el pensar, el saber, el decir y el hacer “ ' ') Se entrevistaron HSH, considerados como
lideres de determinada subcultura "gay" que a pesar de conocer el debe ser en términos de
sexualidad responsable, reconocen tener mas de una pareja y encuentros fortuitos con personas a
quienes no conocen.

Los promotores tampoco parecen una estrategia sostenible a largo plazo, los resultados demuestran
su insuficiente cantidad en los municipios y la provincia en general y su inestabilidad, pues se
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cambian constantemente. El proyecto ha confrontado limitaciones de recursos materiales, algunos de
inestimable valor para su trabajo, como el transporte.

En general los HSH expresaron un altisimo nivel de satisfaccion con el proyecto y el Unico elemento
de insatisfaccion referido fue la constatacion de la no aceptacion social y la percepcion de rechazo por
su condicién de HSH, lo cual se refleja en las entrevistas de salida, a profundidad, asi como en la
construccién de la vision del proyecto futuro.

Se requiere de acciones para fortalecer elementos presentes, como la educacién, la promocién de
salud y la prevencion de la enfermedad con nuevas y mejores intervenciones dirigidas a disminuir las
practicas de riesgo. En este sentido es imprescindible garantizar la captacién y permanencia de los

promotores ¥

Si se tienen en cuenta las necesidades, aspiraciones, criterios y suefios del grupo en estudio, se debe
sefialar que el proyecto, si bien es un logro para la sociedad cubana, aun dista de representar el
imaginario social del grupo.

Los HSH en su visién futura incluyen, la creacién de un clima mas favorable a la diversidad, donde se
les acepte como tal; sin exclusiones, estigmatizaciones ni rechazo. El reconocimiento de su existencia
a través de una mayor visibilidad social a su problematica en los medios masivos de difusion, asi
como de la aceptacion publica de que ellos como grupo pueden formar parte de un mundo mejor,
donde pueden ser felices con sus parejas. La necesidad de una labor de abogacia y del desarrollo
institucional, para construir sus espacios y que estos sean respetados. Elevar la autoestima del grupo
y recibir el respeto de sus congéneres, asi como la eliminacion de construcciones verticales desde la
cultura etnocéntrica del poder.

8. Consideraciones finales:

El proyecto de prevencion para HSH en la provincia de Villa Clara comenzé a funcionar en marzo del
2001. La evaluacion de sus dos afios y medio de funcionamiento, teniendo en cuenta los criterios,
opiniones y valoraciones de los beneficiarios indican que:

1. El proyecto cumplié con el objetivo de brindar servicios de educaciéon y promocion de salud a
este grupo vulnerable, para la adopciéon de una conducta sexual segura, entre los que se
encuentran la consejeria cara a cara, telefénica, el cine debate, asi como la intervencion
educativa y la distribucién de condones en los sitios de encuentro y en centros culturales.

2. La sistematicidad, continuidad y alcance de estos servicios se ha visto afectada por factores
como: las limitaciones de recursos materiales, la no sostenibilidad de las estrategias trazadas
para la formacién y la permanencia de los promotores, asi como por la aun insuficiente
cobertura de las acciones, para llegar a aquellos HSH que no han definido la homosexualidad
como una forma de vida o que tienen muy bajo nivel cultural.

3. En general, los beneficiarios expresaron altos niveles de satisfaccion con el proyecto porque
han visto atendidas necesidades vitales para su salud y su desarrollo como individuos plenos,
cuentan con un espacio donde expresar sus opiniones, ser reconocidos por la adopcion de
conductas mas sanas, buscar y encontrar alternativas de solucién a situaciones que los
afectan como individuos y como grupo, por lo que lo consideran una utopia hecha realidad.
Los factores de insatisfaccion referidos fueron la accesibilidad y la percepcion de la no
aceptacion social de su condicion de HSH.
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4. En la vision de los HSH, el proyecto debe rebasar los limites actuales y convertirse en un
instrumento de transformacion que permita al grupo organizarse, superarse, fomentar valores
y ser un agente de cambio social donde el estigma, la discriminacion, el rechazo y la burla
sean sustituidos por la estima, la autoestima, la flexibilidad y el respeto a la diversidad. Ello
implica el trabajo con los individuos, los grupos, las organizaciones e instituciones desde lo
educativo hasta lo legal.

5. Para alcanzar la vision del grupo meta, el proyecto debe considerar en su proyeccion
estratégica que los HSH estudiados no son un todo homogéneo. En la actualidad, constituyen
un grupo diverso y plural en el que se identifican personas de distintos niveles educacionales,
ocupacionales y sociales con tendencias y representaciones de la sexualidad, caracteristicas
de las subculturas que integran la cultura gay en el territorio.

9. Recomendaciones:

10.

Disefiar una estrategia de captacion, seleccion, formacion y mantenimiento de promotores pares,
para perfeccionar el trabajo del proyecto.

Fortalecer el trabajo intersectorial, para buscar el financiamiento local que permita mejorar la
infraestructura y la logistica del proyecto en la provincia.

Redisefiar los objetivos, metas y estrategias del proyecto, para garantizar una cobertura y alcance
total y una mayor correspondencia con el imaginario social del grupo.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevista a Coordinadores del proyecto.

Guia de entrevista.

1)
2)
3)
4)

5)

Describa la estructura que asume el proyecto en la provincia.

¢, Como se distribuyen las tareas y funciones por niveles?

¢La plantilla de promotores se encuentra cubierta en su totalidad actualmente?

¢,Cémo se suple el déficit?

En su criterio: ¢ Cuales son las ventajas y desventajas de esta estructura?

Anexo 2. Cuestionario de seleccion para el grupo de discusion.

Nombre:

Edad:

Nivel de escolaridad:

1. ¢ Cuantos afios lleva trabajando en el proyecto?

2. ;Cual es la zona donde usted realiza sus actividades?

3. Estaria de acuerdo en dar sus criterios y opiniones sobre el desarrollo del proyecto en
la provincia.

Muchas gracias.

Anexo 3. Guia para el grupo de discusion

1.

Preparacion y explicacion.

A. Introduccion
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- Saludos y agradecimientos por la asistencia.

- Explicacion de lo que es un grupo de discusion.

- Realzar la importancia de la presencia de cada uno de los asistentes

B. Finalidad

- Conocer sus valoraciones acerca del proyecto, tomando como punto de partida los
servicios que este brinda.

C. Procedimiento

- Todos los comentarios son confidenciales y se utilizan solo con fines de investigacion.

- Deseo tener un debate en grupo y por tanto no necesitara que le dé la palabra.
Deberan hablar uno cada vez para que sea mas fructifero el didlogo y mas rica la
discusion.

- Sidesean afadir cualquier otra cuestion, pueden interrumpirme sin problemas.
D. Introduccién de los participantes.
- Técnica: Presentacion en pareja.
2. Caracterizacion de la situacion del proyecto en el territorio.
¢, Cémo se comporta el VIH/SIDA en la provincia?
¢, Qué hace el proyecto en funcion de detener la transmision de
VIH/SIDA en el grupo?
¢, Como se organiza el proyecto para darle salida a los
principales servicios que brinda?
3. Analisis y discusion sobre los servicios del proyecto.
Analice la situacion de cada servicio a la luz de los siguientes elementos:
o Tipo de actividades que comprende

o Caracterizacion del grupo al que se dirigen
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o Accesibilidad
o Factibilidad de realizacion en el entorno social
o Valoracion de la utilidad del mismo
4. Evaluacion del proyecto.
- Mencione los logros y deficiencias que se repiten en los diferentes servicios.
- Si tuviera que ubicar al proyecto en una de las siguientes
Categorias: Muy Bien, Bien, Regular y Mal, donde lo pondria.
5. Conclusiones
¢Alguna cosa que no se ha mencionado es importante en esta discusion?
Muchas gracias por venir.
Anexo 4. Cuestionario de satisfaccion.
Instrucciones para el entrevistador:

-Debera leer la consigna a cada uno de los entrevistados y garantizar su comprension a
través de preguntas.

-Debera asegurarse sobre la voluntad del entrevistado de  participar en la investigacion y
hacerlo firmar el consentimiento informado. Marcara 1 para las respuestas positivas y 2
para las negativas.

Consigna:

Nuestro grupo pertenece al Centro Nacional de Prevenciéon de VIH/SIDA y estamos realizando una
evaluacion sobre los servicios que brinda el proyecto HSH en la provincia y la calidad de sus
actividades.

Tenemos la intencion de recoger criterios y opiniones de ustedes para perfeccionarlo o generalizar su
experiencia. Para ello requerimos algunos datos de caracter personal y su valoracidon sobre la
actividad que acaba de concluir.

Puede responder con sinceridad ya que le garantizamos confidencialidad absoluta. Aunque las
preguntas estdn concebidas para que responda si o no, usted puede argumentar su respuesta,
expresar sus criterios, experiencias o valoraciones sobre el aspecto tratado.

Esperamos que lo llene con AMOR.
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Cuestionario

Datos Personales:

Edad Nivel de escolaridad Ocupacion actual

Municipio de residencia

Estatus serologico: VIH+
VIH-
No conoce su estatus

Valoracion de la actividad:

1. ¢Considera usted que la actividad tuvo la divulgacion necesaria?

2. ¢Le fue facil llegar a este lugar?

3. ¢Cree que este sitio tiene la privacidad necesaria para la realizacion de estas reuniones?
4. ;Le gustd la manera en que estuvo organizada la actividad?

5. ¢Eltratamiento que se le brindé le parecioé digno y respetuoso?

6. ¢La actividad que se realiz6 se corresponde con lo que usted esperaba?

7. ¢Pudo expresar sus opiniones libremente?

8. ¢ El promotor le parece una persona técnicamente preparada?

9. ¢Seria capaz de confiarle problemas intimos al menos a uno de los promotores?

10. ¢ Cree usted que el promotor puede indicarle otros servicios que le permitan resolver sus
problemas personales?

11. ¢ Las actividades del proyecto son aceptadas por la poblacion sin dificultades?
12. ¢ Considera que estas actividades ayudan a los HSH a protegerse del VIH/SIDA?

13. ¢Podria explicar qué cosas le gustaria que hiciera el proyecto en el futuro?



