RESUMEN

Se desarroll6é un proyecto de investigacion que permitié caracterizar el clima organizacional en
la gestion del coordinador docente de estado en la Misiobn Médica Cubana en la Repulblica
Bolivariana de Venezuela. El universo del estudio estuvo integrado por el total de
coordinadores docentes de los estados. En la investigacion se emple6 un sistema de métodos
tedricos, empiricos y procedimientos estadisticos. La recoleccidon de la informacion se realizé
mediante la aplicacion, por la investigadora, del instrumento de clima organizacional modificado
y validado por la autora. Se estudiaron dimensiones qua aportan, mediante la percepcién de los
directivos, como se comporta el clima laboral en los equipos de trabajo en la organizacién
donde se desempafian. Las dimensiones estudiadas fueron: liderazgo, motivacion,
participacion, reciprocidad y comunicacion; la informacion obtenida permitio caracterizar el
clima organizacional de los equipos de direccion en la gestién docente, donde la dimensién
motivacibn es la de mas bajos resultados con tres de sus categorias afectadas,
responsabilidad, reconocimiento a la aportacion y adecuacion de las condiciones de trabajo;
seguida de la dimensién comunicacion con la categoria estilos de comunicacion por debajo del
limite aceptado, al igual que la categoria solucién de conflicto en la dimensién liderazgo; por su
parte las dimensiones reciprocidad y participacion alcanzan buenos resultados en todas sus
categorias.
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