BALANCE QUINQUENAL DEL PROYECTO MAGISTERIO
ANTECEDENTES:

En 1991 convocado por la UDUAL y el ISCM-Habana se realiza la “Conferencia
Integrada Universidad Latinoamericana y Salud de la Poblacion” con el auspicio
de la OPS. En la misma se postuld el compromiso de la Universidad
Latinoamericana en los procesos de cambios sociales y econdmicos que
condicionan la verdadera transformacion de las préacticas de salud vigentes.

En noviembre del afio 1999, el Ministerio de Salud Publica de Cuba y la Union de
Universidades de América Latina, con el auspicio de la OPS/OMS convocaron al
Encuentro Universidad Latinoamericana y Salud de la Poblacién, Retos y
Desafios para el Siglo XXI, que se realizé en La Habana del 16 al 19 de
noviembre del 2000. En el evento se debatieron temas relacionados con el
compromiso social de la universidad y se recomendé la formulacién de un Plan
Estratégico Decenal teniendo como marco de referencia la integracion
latinoamericana, el compromiso social de la universidad, el bienestar y la salud de
la poblacién. Esto se sustento en tres ejes fundamentales:

v Investigacién y produccion de conocimientos
v Desarrollo de los recursos humanos
v El compromiso social de la Universidad

Tomando en cuenta que el primer eje estaba en desarrollo a través de la RED
PUISAL (Programa Universitario de Investigacion de Salud de la UDUAL) y que el
tercero debia responder a la situacion particular de cada pais e institucion
universitaria, se decidi6 trabajar sobre el eje de los recursos humanos y dentro de
éste un elemento sustantivo que habia sido planteado en forma reiterada por
diferentes foros universitarios y en particular sefialado por el Encuentro de
noviembre del 2000, la FORMACION INTEGRAL DE DOCENTES
UNIVERSITARIOS.

PROYECTO MAGISTERIO
Fin (objetivo de desarrollo)

Aumentar el compromiso de la Universidad y sus docentes en los procesos
politicos, sociales y econémicos de los paises de América Latina y del Caribe.

Propdsito
Contribuir a la formacion integral de los docentes universitarios para mejorar la

calidad de la educacion y lograr la necesaria transformacion de los recursos
humanos como instrumento de cambio de la comunidad



Resultados esperados:

1. Programa integral de formacién de docentes estructurado y funcionando en
las subregiones al terminar el decenio 2006-2015

2. Redes de cooperacion virtual establecidas entre las universidades

3. Observatorio de recursos humanos académicos operando para el
diagnéstico, vigilancia, analisis y evaluacion de la formacién de
observadores

4. Establecida la alianza estratégica de las sedes

Poblacion objetivo:

Docentes actuales y noveles de las instituciones universitarias afiliadas a la
UDUAL

Estrategia general del Proyecto:

e Fase de formulacion y promocion 2002-2003
e Fase piloto de ejecucion 2004-2005
e Fase de ejecucion, monitoreo y evaluacion 2006-2015

El proyecto en su fase piloto se plante6 desarrollar varios subproyectos:

Estudio de la capacidad docente de Ciencias de la Salud

Estudio sobre la capacidad informatica y virtual de las instituciones
participantes

Desarrollo del observatorio de recursos humanos a nivel académico
Movilizacién de recursos a partir de proyectos

Desarrollo del programa de formacion de docentes universitarios de
Ciencias de la Salud

Organizacién de las sedes subregionales

VvV VYVV VYV

Los componentes estratégicos iniciales de “Formacion docente”, “Comunicacion e
intercambio académico”, “Alianzas interuniversitarias” y “Gestion universitaria” se
redefinen:

Componentes estratégicos:

Formacién académica

Observatorio de recursos humanos académicos
Red virtual

Movilizacién de recursos

Organizacién de las sedes



| TALLER FORMACION INTEGRAL DE DOCENTES UNIVERSITARIOS DE
CIENCIAS DE LA SALUD EN AMERICA LATINA

La propuesta del proyecto fue presentada en el | Taller para la Formacién
Integral de Docentes Universitarios de Ciencias de la salud en América
Latina, del 5 al 8 de febrero de 2002, a un grupo de trabajo integrado por los
directivos de la Unién de Universidades de América Latina y sus Asociaciones
(ALADEFE, ALAFEM, OFEDO y PUISAL), la Asociacion Latinoamericana de
Escuelas de Salud Publica (ALAESP), el Instituto Internacional de Educacién
Superior de la UNESCO (IESALC/UNESCO), la OPS/OMS representada por la
Coordinacién del Programa de Recursos Humanos y la representacion en La
Habana, y por Cuba, el Instituto Superior de Ciencias Médicas, la Escuela
Nacional de Salud Publica y la Universidad de la Habana.

El Proyecto Regional, vinculado a la Coordinacién Académica de la UDUAL, tiene
una coordinacion regional a cargo del Rector del Instituto Superior de Ciencias
Médicas de La Habana, con la participacion de las diferentes organizaciones e
instituciones que son parte de esta iniciativa. Se constituye en un proceso
generador, ejecutor y coordinador de proyectos institucionales destinado a mejorar
la formacién de formadores, de Ciencias de la Salud en América Latina y el
Caribe, que incluye componentes pedagodgicos, humanisticos y de investigacion.
Es un proceso dotado de flexibilidad para dar respuesta a las necesidades
universitarias y contribuir activamente a los procesos de transformacion acorde
con las condiciones del proyecto.

ORGANIZACION Y OPERACION DE LA RED REGIONAL:
Comité de Coordinacién del Proyecto Regional:

e UDUAL:

o OFEDO

o ALADEFE

o ALAFEM

0 Red PUISAL
OPS/PMS
IESALC/UNESCO
ALAMES
ALAESP

Grupo de Coordinacién operativo

ISCM de La Habana
Universidad de La Habana
ENSAP

ELAM

CEPES-UH



Representacion OPS/OMS en Cuba

En esta reunién, y sobre la base de la organizacion geografica de la UDUAL, se
aprobd la creacién de coordinaciones y sedes subregionales para el desarrollo
del proyecto en la siguiente forma:

Centroamérica Universidad Nacional de El Salvador

Area Andina AFEME vy la Universidad de Cuenca, Ecuador
Cono Sur Universidad de la Republica, Montevideo
México y Caribe por definir sede

Brasil por definir sede

Entre las acciones inmediatas derivadas del taller, se consider6 necesaria la
reelaboracion del proyecto para incorporar aportes y modificaciones sugeridos
durante el taller para su posterior presentacion en la reunién sobre movilizacién de
recursos.

Como una forma de concretar y dar inicio a las actividades del Proyecto, se
presentd el Programa del Diplomado Latinoamericano de Formacién de Docentes
del area de la salud, preparado por el mismo grupo de trabajo, donde se
sefialaron los objetivos, plan tematico y metodologia de la actividad y se propuso
impartir la primera edicion en el mes de noviembre del propio afio 2002. El
documento mereci6 la aceptacion de los asistentes y se le realizaron algunas
observaciones para darle mayor fortaleza y vialidad a la propuesta.

Con relacion a las estrategias de financiacion se planted la necesidad de preparar
carpetas de proyectos para la movilizacion de recursos para ser presentadas en la
[l Conferencia de movilizacion de recursos para el sector de la salud y otras
acciones para el desarrollo del proyecto.

Se considero prioritaria la utilizacién de las TIC (universidad, campus y biblioteca
virtual) para el desarrollo de la red del proyecto de formacion integral de docentes,
asi como otros recursos disponibles en la regién para esta finalidad.

El grupo de trabajo entre sus conclusiones reconocié la significacion de la
convocatoria a todas las organizaciones vinculadas con la educacion en el area de
la salud en la Unién de Universidades de América Latina.

TALLER REGIONAL DE “ FORMACJON INTEGRAL DE DOCENTES DE LAS
CIENCIAS DE LA SALUD PARA AMERICA LATINA"

En junio de 2002, en el marco de la “lll Conferencia de movilizacion de
recursos para el sector de la salud”, se convoco al Taller regional de



“Formacion Integral de Docentes de las Ciencias de la Salud para América
Latina” con las Coordinaciones Subregionales, la participacion de la Secretaria
General de UDUAL, la OPS/OMS, el Instituto de Salud Carlos Ill de Espafia y las
instituciones nacionales: Instituto Superior de Ciencias Médicas de La Habana,
Universidad de La Habana, Escuela Nacional de Salud Publica, Escuela
Latinoamericana de Medicina y el Centro de Estudios para el Perfeccionamiento
de la Educacién Superior de la Habana (CEPES-UH), con un total de 33
participantes, 20 nacionales y 13 extranjeros. En esta oportunidad se aprobé la
identificacion del proyecto con la denominacion de MAGISTERIO, asi como las
versiones ajustadas del Proyecto Regional y los subproyectos referidos a:

e RED subregional “ANDES” Red de alianza para la cooperacion
interuniversitaria en las areas de las Ciencias de la Salud para América Latina.

e OBSERVATORIO DE RECURSOS HUMANOS ACADEMICOS para la salud.

¢ CURSO LATINOAMERICANO: Formaciéon integral basica para docentes
universitarios de las Ciencias de la Salud

e DIPLOMADO LATINOAMERICANO: de Formacion Pedagdgica Integral para
docentes universitarios de las Ciencias de la Salud

¢ PROYECTO LA ROSA BLANCA para la formacion pedagdgica, humanistica y
cientifico-técnica de docentes de las areas de las Ciencias de la Salud.

e RED NACIONAL para la formacion pedagogica, humanistica y cientifico-
técnica de docentes de las areas de las Ciencias de la Salud.

En esta reunion de junio se suscribi6 una alianza estratégica entre las
coordinaciones subregionales con la finalidad de poner en marcha el proyecto, con
una proyeccion para 10 afios y la participacion de las 158 universidades afiliadas a
UDUAL, para desarrollar estratégicamente un proceso gradual a través de
proyectos bienales a incorporarse en las diferentes instituciones de Educacion
Superior de la América Latina.

Il TALLER PROYECTO MAGISTERIO

Del 2 al 5 de febrero de 2004 en el marco del IV Congreso Internacional de

Educacion Superior, se organiza el Il Taller de Magisterio para el seguimiento del

proceso y sus proyecciones y cuyos objetivos fueron los siguientes:

e Revisar y analizar el desarrollo del Proyecto Magisterio para realizar los ajustes
estratégicos que se consideraron pertinentes.

e Conocer la situacion de las coordinaciones subregionales y definir lineamientos
de trabajo adecuados para su mejor operacion.

e Analizar la propuesta del componente del observatorio de recursos humanos
académicos.

e Conocer la experiencia y valoracion de los diplomados realizados a nivel
nacional y regional.

e Conocer la propuesta de escalera certificativa para el desarrollo académico.

e Analizar la situacion del componente virtual de Magisterio y su vinculacion con
el Campus Virtual.



¢ Analizar la estrategia de articulacion del Programa Integral de Salud de Cuba 'y
el Proyecto Magisterio.
e Formular estrategias y el plan de accion para el desarrollo del proyecto.

Este taller se realizé en el ICBP “Victoria de Giron” y en su acto inaugural conté
con la presencia del Dr. Jorge Gonzalez Pérez, Rector del ISCM de La Habana, el
Dr. Juan Vela Valdés, Rector de la Universidad de La Habana y Vicepresidente de
la UDUAL y el Dr. Patricio Yépez Mifio, representante de la OPS/OMS en Cuba.

El Dr. Patricio Yépez agradecio la presencia del Dr. Charles Godué, Director de la
Division de Recursos Humanos de OPS, de los representantes de AFEME,
ALAFEM, OFEDO, ALAESP, ALAMES, asi como profesores, expertos y directivos
presentes en la reunién, procedentes de diferentes universidades de América
Latina. Hizo referencia al apoyo recibido de la Directora de OPS, la Dra. Mirta
Roses en el dltimo afio.

Posteriormente el Dr. Juan Vela, en su condicion de Vicepresidente de UDUAL,
realizé una intervencién inaugural refiriéndose al valor de este Taller y el Proyecto
Magisterio para que las universidades latinoamericanas alcancen mayor
pertinencia en el siglo XXI. Hace referencia al discurso del Comandante en Jefe,
Fidel Castro del 3 de enero de 2004.

En el balance presentado por la Dra. Isabel Caravia Pubillones, Secretaria
Ejecutiva del Proyecto, hace un resumen de las principales acciones realizadas en
el periodo entre las que se destacan la promocion del mismo en reuniones de las
asociaciones de la UDUAL y otros foros latinoamericanos; el desarrollo del sitio
web; en la movilizacion de recursos como el donativo de 20 000 euros por parte
del Ministerio aleman de Economia, Transporte y Desarrollo Regional del estado
de Hessen utilizados para la habilitacion de un aula especializada y la oficina para
la coordinacion del Proyecto en el ICBP “Victoria de Gir6n” y la asignaciéon del
fondo semilla para el desarrollo del Proyecto en la fase piloto por parte de la
Directora de OPS, Dra. Mirta Roses a partir de la presentacion que realizara en
junio el Rector, Dr. Jorge Gonzalez Pérez ante la OPS en Washington; la
imparticion de 4 ediciones del primer diplomado en el ISCM-H, una de ellas con
caracter regional, en La Habana, Cuba, otra en El Salvador con la asistencia de
docentes de Centro y Suramérica y un claustro internacional y las dos restantes
con caracter nacional en La Habana, Cuba.

También se desarrollo el subproyecto de Observatorio de recursos académicos del
sector salud.

En la etapa se incorporaron a la alianza la Universidad Nacional de Honduras, la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, México y la Universidad de Cuenca,
Ecuador.

Durante el desarrollo del taller fueron presentadas las experiencias de los
diplomados y la propuesta de escalera certificativa que permitira el transito de los



diplomados a la maestria a través de un sistema de posgrado integrado, flexible y
abierto.

También se realizé una exposicion sobre la Escuela Latinoamericana de Medicina
y el Proyecto Integral de Salud por funcionarios de dicha institucion y de la
cancilleria cubana.

Otra de las intervenciones estuvo destinada al campus virtual del Proyecto
Magisterio y sus posibilidades.

Los asistentes al taller fueron distribuidos en 5 grupos para el andlisis de aspectos
especificos. Del encuentro fueron tomados los siguientes acuerdos:

1.

La UDUAL puede poner a disposicion la actual Red de Intercomunicacion
con 160 Rectores para efectos de divulgacién y promocion del Proyecto
Magisterio.

El Proyecto Magisterio se puede promover en la pagina web de la UDUAL,
asi como en las publicaciones de esta organizacion.

Se colocaré en la pagina web de la UDUAL un enlace hacia la pagina web
del Proyecto Magisterio.

Se apoyard, con la divulgacion de las cartas de invitacion, a las
universidades para integrarse a la alianza del proyecto Regional.

La UDUAL puede constituirse en gestora de recursos con potenciales
financiadores (OPEC, OUI) a partir de la carpeta de Proyectos de
Magisterio.

Se presentara el Proyecto Magisterio en las reuniones de los organismos
directivos de la UDUAL.

Los coordinadores regionales, subregionales, estableceran reuniones
virtuales para evaluar los avances del Proyecto.

Se programard la presentacion del Proyecto Magisterio en la agenda de la
proxima reunion plenaria de la UDUAL

TRABAJO REALIZADO EN CADA UNO DE LOS SUBPROYECTOS

Subproyecto de Movilizacién de Recursos

Revision del Proyecto Magisterio con el consiguiente arreglo vy
ordenamiento del Proyecto Marco, para la posterior negociacion y
movilizaciéon de los recursos con el objetivo de cumplir las actividades
planificadas en el mismo.

Taller en la Escuela Nacional de Salud Publica (6 y 7 de abril de 2004) con
los integrantes de la Coordinacion del Proyecto Magisterio donde
participaron los responsables de subproyectos: Observatorio, Componente
Académico, Virtual y el de la Sede Central, con el objetivo de impartir la
metodologia del mismo (Enfoque de Marco L&gico) y orientar a cada grupo
la realizacion de sus resultados y actividades en éste.



e Del 28 al 30 de abril de 2004, se presentod el proyecto a los Dres. Daniel
Lépez Acuiia, Hernan Rosemberg y Tarina Garcia, todos de la OPS en
Washington los que le hicieron recomendaciones y lo tomaron para realizar
movilizacién de recursos con donantes de la Organizacion.

e Envio del proyecto a la Unidad de Donaciones y Proyectos del MINSAP, y
remitirlo al MINVEC, con el objetivo de que ambas instituciones buscaran
recursos para éste. Ademas, se le entrego el mismo a las delegaciones
afines con el tema. En el ejercicio de Prioridades del SNS para la
Cooperacion con la OPS/OMS para el bienio 06-07, se trabajé con el area
de docencia y finalmente, el Proyecto Magisterio quedé incluido en las
mismas, con el financiamiento asegurado, tanto en el presupuesto regular
como para potenciar busquedas en fondos extrapresupuestarios.

e Entrega del documento del Proyecto al Director de IESALC/UNESCO con la
finalidad de presentarlo a potenciales financiadores.

Subproyecto Observatorio de recursos académicos
El trabajo se estructuré en 4 acciones principales a realizar en este periodo:

e Desarrollo y aplicacion de cuestionarios a docentes e instituciones

e Desarrollo de Talleres para el analisis de resultados y disefio de estrategias
de intervencion

e Evaluacion del impacto del Proyecto Observatorio
e Presentacion de los resultados

Aplicacion de los cuestionarios:

Se realiz6 la confeccion de los cuestionarios asi como todas las tareas
involucradas en dicha accion. Con ciertas limitantes, se pudo realizar la
comunicacion virtual de consultas sobre los cuestionarios, recibiendo respuestas
efectivas por parte de la Universidad de EI Salvador. Otras instituciones no
respondieron a las solicitudes de opinion.

Los cuestionarios fueron sometidos a la evaluacion de expertos invitados por
OPS/OMS, en particular los Dres. Alberto Arango (Colombia) y Francisco Campos
(Brasil). Sus opiniones permitieron modificar algunos aspectos esenciales en el
cuestionario institucional.

La aplicacion de los cuestionarios se efectué mediante el desarrollo de trabajos de
Tesis de Diplomados. Esta experiencia fue totalmente satisfactoria, cumplio
objetivos de ambos Sub-Proyectos, Académico y Observatorio y permitié culminar
el trabajo a un nimero notable de profesores. Como caracteristica fundamental del
trabajo, se logr6 una interaccion con otros Sub-Proyectos colaborando
mutuamente en la realizacién de las acciones.



1. Desarrollo y aplicacion de los Cuestionarios 1 (para profesores) y
Cuestionario 2 (Institucional), en las diferentes Universidades de la Alianza.

Cuestionario para profesores (Cuestionario 1):

1.1 Redisefio del Cuestionario 1
1.2 Circulacién del cuestionario
1.3 Andlisis y propuesta de version final
1.4 Circulacién de version final

Estas tareas fueron desarrolladas entre febrero y abril de 2004, segun la
programacion de trabajo existente.

Cuestionario institucional (Cuestionario 2):

1.5 Foro de discusion virtual para llegar a consenso en las opiniones
sobre la informacién que debe recoger el cuestionario institucional.

1.6 Andlisis, propuesta y circulacion de la propuesta inicial.

1.7 Taller de discusion virtual sobre version final del cuestionario.

Estas tareas se desarrollaron entre abril y mayo de 2004. Se presento el Foro de
Discusion en la pagina del Proyecto Magisterio. Simultaneamente se mantuvo la
distribucién a los integrantes del Grupo mediante correo electronico. No se
recibieron aportes al contenido del cuestionario. Posteriormente, el intercambio
con los expertos, Dr. Alberto Arango (Colombia) y Dr. Francisco Campos (Brasil),
llevd a un breve andlisis del enfoque de las preguntas las cuales fueron
modificadas y enviadas en su version final a todos los integrantes del Grupo.

Aplicacién Regional:

En la extension del Observatorio hacia otras universidades de la region los
resultados fueron los siguientes:

¢ Universidad de El Salvador — ha aplicado el cuestionario 1

e Universidad de Cuenca — inicid la aplicacién de los cuestionarios después
de culminar el Diplomado

e Universidad Javeriana (Colombia) — comenzé el disefio del instrumento de
trabajo.

En representacion del Subproyecto Observatorio, la Dra. C. Hilda Ma. Gonzélez
San Miguel asistio a la reunion del Observatorio de Recursos Humanos de
OPS/OMS realizada en Brasilia del 15 al 17 de noviembre del 2004.

La presencia del Proyecto en dicha reunion permitié el intercambio con el Dr. Félix
Rigoli, coordinador del Observatorio OPS/OMS asi como con el Dr. Charles
Godué. EIl Dr. Rigoli se manifesto interesado por el avance del trabajo e igual
respuesta existio en el Grupo de Trabajo donde estuvo presente la Dra. Gonzalez.
Dentro de los planteamientos de mayor interés de la reunion quedoé reflejado el de



estudiar los intereses de superacion de los profesores de las universidades
latinoamericanas, teniendo como punto de partida, el propio trabajo ya
desarrollado por nuestro Grupo.

Por su parte el Dr. Godué manifestd interés por el trabajo general del Proyecto
Magisterio, en especial, consideré valiosa la posible presencia del Proyecto en el
Campus Virtual de OPS/OMS como parte de la formacion a distancia que se
propone desarrollar este sitio en coordinacion con Infomed.

Desarrollo de Talleres:

El desarrollo de los Talleres Sub-Regionales no contd con el apoyo y respuesta
para su realizacion.

Estos talleres debian ser realizados en modalidad virtual. El nivel de respuesta a
los correos electrénicos, convocatorias a foros de discusion fue practicamente
nula. La excepcion a estas convocatorias se limita a la Universidad de El Salvador.

En Cuba se realizaron las coordinaciones para la realizacion de tres talleres, los
que no pudieron llevarse a efecto por diferentes causas, entre otras, era requerido
un financiamiento y tiempo del cual no se logré disponer en las fechas propuestas.
Por tal motivo, se limitaron a los planteamientos en cada centro.

Evaluacién del Impacto del Observatorio:
Se trabajo en el disefio de los indicadores y modo de realizar la evaluacion.

Se realiz6 una modificacion al propdsito de evaluacién, dirigiendo la atencion hacia
la formacion de los cursantes del Diplomado. Se llegd a este criterio al analizar
que el Observatorio es una herramienta de trabajo y su propio impacto no debe
ser evaluado desde el propio Observatorio.

Para la evaluacion del Diplomado se considerd oportuno establecer:

e caracteristicas de la muestra
e numero de participantes en la aplicacion del estudio
e establecimiento de indicadores de evaluacion

e aplicacion de los cuestionarios en etapas previa, terminal y posterior a la
realizacion del Diplomado

Todo esto se desarrollé para el primer Diplomado. Teniendo en cuenta que sélo
se contaba con la posibilidad de aplicacion de los cuestionarios a graduados del
Diplomado en sus ediciones pasadas y que este estudio no podia ser efectuado a
nuevas ediciones dado que las recientes convocatorias eran dirigidas a la segunda
fase del Diplomado, la accion queda pendiente de ser concluida. Para su
realizacion, se conté con dos estudiantes de diplomado que realizaron su tesina



en esta tematica. De todos ellos, tanto por las dimensiones de la estrategia como
por el nivel de decision de los participantes, se destacaron por su alto nivel los
trabajos realizados en el ISCM-H y la ELAM.

Subproyecto de la Red Virtual

Durante el afio 2004 se consolidé la plataforma tecnologica del sitio y con
posibilidades de capacitacion de los profesores y el montaje de los cursos a
distancia de Universidad Virtual.

Se comenz6 el adiestramiento de la WEB Master del sitio.

El componente virtual y su alianza con el Campus Virtual, fue presentado de la
OPS en Washington DC, con resultados satisfactorios en junio de 2004

Las principales tareas en este periodo pueden resumirse en 3 grupos:

» Infraestructura tecnoldgica y estrategia metodoldgica de la Red Virtual.

» Puesta en Funcionamiento del Sitio Web del Proyecto con las herramientas
del Portal de Infomed.

» Preparacion de los Docentes para la Modalidad a Distancia en las
actividades académicas del Proyecto.

Durante el afio 2005 se culmind la evaluacién de diferentes plataformas e-learning
de software libre y se puso en funcionamiento la plataforma educativa Moodle que
soportara los procesos formativos en la Red. De igual manera, se trabajé y
culminaron los manuales y principales herramientas metodolégicas para el
desarrollo de las actividades docentes.

Por otro lado, se crearon las condiciones de infraestructura tecnoldgica para el
desarrollo de espacios de discusidn y de bibliotecas virtuales tematicas que
promueva el Proyecto Magisterio; asi como para la comunicacion entre los
diferentes participantes.

El sitio del proyecto Magisterio desde el punto de vista tecnolégico se mejord
sustancialmente con la incorporacion de las mismas herramientas que soportan el
Portal de Infomed, lo cual permite una mayor integracién con los recursos y
servicios de la BVS y UVS como la clinica virtual, humanidades médicas, etc.

Sin embargo, su puesta en funcionamiento con los servicios y recursos previstos
no ha sido posible, debido a los problemas confrontados con la webmaster
designada y por consiguiente la no participacion de los diferentes sub-proyectos
en su actualizacion.

En este sentido, luego de un primer taller de preparacion para los coordinadores y
miembros de los equipos de trabajo, no se culmind la capacitacion para la
administracion descentralizada del sitio y del funcionamiento en general de la red.



La presencia del Proyecto Magisterio en el Campus Virtual de la OPS/OMS en la
UDUAL y con la Biblioteca Virtual de las América, esta garantizada desde el punto
de vista de accesibilidad; sin embargo, no se han abierto los “links™, al no existir
recursos y servicios que ofrecer, del Proyecto.

Un aspecto importante que aun no se ha concretado es la adecuacion de los
actuales cursos del Diplomado que ya tienen varias ediciones presenciales, para
montarlos en la modalidad a distancia. En este sentido est& lista la plataforma
educativa en el Aula de la Universidad Virtual de Salud y hay algunos profesores
entrenados para trabajar en ella.

Subproyecto del Componente Académico

La primera actividad académica de Magisterio fue la realizacion del Diplomado de
Educacion Universitaria en Ciencias de la Salud en la Ciudad de La Habana, del 4
al 22 de Noviembre de 2002, en la modalidad presencial con tres modulos
correspondientes a cada uno de los ejes: Humanistico, Pedagdgico y Cientifico
Técnico, y queda establecido para el futuro la combinacion con la modalidad a
distancia sobre plataformas de las nuevas tecnologias de informacion y la
comunicacion, ya disponibles.

La segunda edicién del | diplomado se realiz6 en La Habana con caracter nacional
y 22 participantes; la tercera con caracter sub-regional en El Salvador y 23
participantes y la cuarta en La Habana, nacional y 32 participantes.

Durante el afio 2004 se efectuaron 4 ediciones del | Diplomado de Educacién
Universitaria de Ciencias de la Salud:

= En La Habana, durante el mes de mayo, el ISCM-H efectu6 la parte
presencial de una edicidon regional, con participantes cubanos vy
extranjeros; con una matricula de 37 estudiantes.

= En agosto, se realiz6 en Honduras, una edicion centroamericana; con una
matricula de 14 estudiantes (fase presencial).

= En septiembre del 2004 en Cuenca, Ecuador con una matricula de 37
estudiantes.

= En octubre, se realizé una edicion en la Benemérita Universidad de Puebla,
México con una matricula de 31 cursistas.

En el afio 2005 se impartié una edicion de este | Diplomado en la provincia de Villa
Clara, Cuba, con una matricula de 14 estudiantes y otra en Cuenca, Ecuador con
28 participantes.

En estos momentos se imparte en Sagua, filial del ISCM de Villa Clara con una
matricula de 38 cursantes, la XIlII edicion de este primer diplomado.



Se realizé ademas, en la sede del Magisterio en la Habana, la primera edicion del
segundo Diplomado denominado, Didactica, evaluacién y comunicaciéon en
Ciencias de la Salud, con una matricula de 21 cursantes cubanos con un alto
grado de satisfaccion de los que culminaron.

En noviembre del propio afio, se impartio la primera edicion del tercer diplomado,
Gestion Universitaria en Ciencias de la Salud, igualmente de caracter nacional,
con una matricula de 21 cursantes.

En 4 de las sub-sedes se han realizado al menos 2 ediciones del | Diplomado y en
total se han matriculado 353 cursantes y han defendido ya su Tesina, 186 de ellos,
para un 52,7%. En el Il diplomado han defendido 20 cursantes para un 95,2% y en
estos momentos se realizan las defensas del Il Diplomado.

Las profesiones mas representadas han sido: Medicina (121), Odontologia (66),
Quimica-Farmacia (36) y Ciencias Sociales (36) y Enfermeria (23). Las mujeres
constituyeron el 61% de los cursantes.

La sub-sede mas activa ha resultado la Universidad de Cuenca, en la que ya se
han realizado 2 ediciones con resultados satisfactorios y estan preparando la
tercera para febrero del proximo afo. Le siguen El Salvador y Honduras, las que
realizaron su segunda edicidén antes de finalizar el afio 2005 (la primera en octubre
y la segunda en noviembre).

Se trabaja en la edicion de la maestria para el proyecto.

Matricula | Diplomado: Educacion Universitaria en Ciencias de la Salud

CARACTER DEL | TOTAL TOTAL
No. EDICION | SEDE DIPLOMADO TESINAS
DIPLOMADO MATRICULADOS | DEFENDIDAS
I La Habana, | Regional 23 23
Cuba
nov/02
Il La Habana, | Nacional 23 13
Cuba
mayo/03
1] El Salvador | Sub-Regional 23 18
sep-oct/03
v La Habana, | Nacional 32 22
Cuba
nov/03
Vv La Habana, | Regional 37 20
Cuba
mayo/04




Vi Honduras Sub-Regional 14 13
julio/04

VI Cuenca, Nacional 37 37
Ecuador
octubre/04

VI Puebla, Nacional 31
México
octubre/04

IX Villa Clara, | Provincial 14 12
Cuba
Abril-junio/05

X Cuenca, Nacional 28 28
Ecuador
sept-oct/05

XI El Salvador Nacional 22 (pendiente
junio-dic/05 hasta marzo)

XIl Honduras Nacional 31 (pendiente
nov-dic/05 hasta abril)

Xl Sagua, Villa | Municipal 38 En ejecucion
Clara
Feb-abril/05

Totales 353 186

Matricula Il Diplomado: Didé&ctica, evaluacion y comunicacién en Ciencias de

la Salud
No. EDICION | SEDE CARACTER TOTAL TOTAL
DIPLOMADO DEL MATRICULADOS | TESINAS
DIPLOMADO DEFENDIDAS
[ La Habana, Nacional 21 20
Cuba
Mayo/05

Matricula lll Diplomado: Gestidén Universitaria en Ciencias de la salud

No. EDICION | SEDE CARACTER TOTAL TOTAL
DIPLOMADO DEL MATRICULADOS | TESINAS
DIPLOMADO DEFENDIDAS
[ La Habana, Nacional 21 3
Cuba
Nov-Dic/05




En resumen:

De las 13 ediciones del | diplomado, dos fueron regionales en La Habana, Cuba,;
dos subregionales en Honduras; 7 nacionales, de ellos, dos en La Habana, Cuba,
dos en Cuenca, Ecuador, uno en Puebla, México, uno en El Salvador y uno en
Honduras; uno provincial en Villa Clara, Cuba y uno municipal en Sagua, Villa
Clara, Cuba. Se imparti6 la primera edicién de los diplomados Il y 1ll con caracter
nacional en La Habana, Cuba

Subproyecto de organizacion de las Sedes

Sede Central:

Firma de la alianza con la Universidad de Honduras. Noviembre de 2002.
Presentacion al grupo de Revision de Proyectos de la OPS. Noviembre de
2002.

Entrevista con el Rector de la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM). Noviembre de 2002.

Visita a Cuba del Rector del Centro Universitario de Ciencias de la Salud de
Guadalajara, México. Abril de 2003.

Presentacién de informacién y promocién en la reunion de la red PUISAL,
Ciudad de México, México. Mayo de 2003.

Presentacion del Proyecto a la sede de la OPS por el Rector Dr. Jorge
Gonzéalez Pérez en Washington. Junio de 2003

Segundo Taller Regional de Magisterio en el Congreso Internacional,
Universidad 2004. Durante la realizacion del mismo fueron inauguradas las
instalaciones del Proyecto en la sede central con el aporte significativo del
ISCM.H y los recursos asignados por la Directora de la OPS y la embajada
de Alemania en Cuba. Febrero de 2004.

Mision de cooperacion técnica de la OPS/OMS a Cuba, presidida por el
Director de Gestidén de Programas de la sede regional. Abril de 2004.
Coordinacién con la Universidad de Cuenca, Ecuador para la realizacion del
Diplomado.

Coordinacién con la Benemérita Universidad de Puebla para realizar el
Diplomado.

Reuniéon de Recursos Humanos., Tabasco, México. Mayo de 2004.
Presentacion del Proyecto Magisterio en la IV Conferencia de la Red
PUISAL, Habana. Noviembre de 2004.

Presentacion del Proyecto a la Asamblea General de Rectores y Decanos
de la UDUAL. Noviembre de 2004.

Aprobacion de la UNAM para participar en el Proyecto Magisterio durante el
afio 2005.

Coordinar las actividades de los diferentes componentes del Proyecto
Magisterio: reuniones, intercambios etc.

Publicacion en la Revista Habanera no.11 de 2004, de un Editorial vy
varios trabajos de diplomantes graduados en la Segunda Edicién del |
Diplomado



Confeccion del material digitalizado y otros materiales informativos sobre el
Proyecto Magisterio para el CD del ISCM-H que se entreg0d a Rectores y
Decanos, participantes en la Asamblea General de la UDUAL. Noviembre
de 2004.

Coordinaciéon con la UNAM para su alianza con el proyecto Magisterio
estando conforme su Rector el Dr. Juan Ramoén de la Fuente y el Director
de la Escuela de Medicina el Dr. José Narro. Tienen nombrado un
coordinador del programa que se encuentra en fase de intercambio con las
oficinas centrales del Proyecto. Junio de 2005.

Intercambio con profesores de la UNAM sobre el Proyecto Magisterio en su
visita para examinar a las Lic. en Enfermeria que haran su doctorado en
México. Noviembre de 2005.

Participacion en el proceso de revision de los programas académicos
correspondientes al Diplomado “Educacion Universitaria de Ciencias de la
Salud” de la Universidad de El Salvador. Noviembre de 2005

Otras sedes:

Apoyo a la dotacion de dos sedes subregionales, la centroamericana
ubicada en la Universidad de El Salvador, y la del area Andina en la
Universidad de Cuenca, Ecuador. El aporte de los recursos humanos,
fisicos y materiales han sido movilizados por cada una de las
Universidades.

La Universidad Nacional de Rosario, Argentina ratifico la decisién de asumir
la sede subregional del cono sur.

Aprobacion de la Universidad Autonoma de México para incorporarse al
proyecto en el 2005. En México hubo la decision de crear tres sedes para el
Magisterio en la Benemérita Universidad de Puebla, la Universidad de
Guadalajara y la Universidad Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca.

Esta por definirse la organizacion del Magisterio en Brasil.

Eventos Internacionales donde se ha presentado el Proyecto Magisterio:

Segundo Taller Regional de Magisterio en el Congreso Internacional,
Universidad 2004. Febrero de 2004.

Presentaciéon por parte del Dr. Sc. Jorge Gonzélez Pérez del Proyecto a la
Oficina Regional de la OPS, Washington. Abril de 2004.

El Coordinador General Dr. Sc. Jorge Gonzalez Pérez presento el proyecto
a la directiva de la UDUAL, Fundacién Universitaria de Boyaca, Ciudad de
Tunja, Colombia. Mayo de 2004.

Participacion de la Secretaria Ejecutiva del Proyecto Magisterio en la
reunion de recursos humanos de México realizada en Tabasco, México.
Mayo de 2004.

Presentacion del Proyecto Magisterio en el Campus Virtual de la OPS por el
Dr. José Baudilio Jardines Méndez, Washington. Junio de 2004.



e Participacion de la Dra. Hilda Ma. Gonzalez San Miguel en la reunion de la
RED PUISAL en La Habana. Noviembre de 2004

e Mesa Redonda sobre el Proyecto Magisterio en la XV Asamblea de
Rectores y Decanos de UDUAL realizada en La Habana. Noviembre de
2004.

e Participacion de la Reunién de Observatorio de Recursos Humanos
OPS/OMS por parte de la Dra. Hilda Maria Gonzalez San Miguel, Brasilia.
Noviembre de 2004.

e Reunidn regional del Proyecto y presentacion del trabajo realizado por el
Rector Jorge Gonzalez Pérez. Cuenca, Ecuador. Noviembre de 2005.

e Presentacion del proyecto Magisterio en la Universidad de Leo6n, Nicaragua
por el Prof. José A. Fernandez Sacasas. Noviembre de 2005.

La Habana, abril de 2006



