ORIENTACIONES PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL NUEVO PROGRAMA DE PREPARACIÓN ECONÓMICA DE LOS CUADROS Y DIRIGENTES DEL ESTADO Y EL GOBIERNO.
ORIENTACIONES GENERALES.
1. El actual programa de preparación económica de los cuadros y dirigentes del Estado y del Gobierno incluye un curso sobre Control Interno y otro sobre Análisis e Interpretación de Estados Financieros

2. Los cursos estarán dirigidos a los dirigentes superiores e intermedios y a los directivos del Estado y el Gobierno, significando particularidades y diferenciando conocimientos.

3. Desde el punto de vista técnico-metodológico se responsabiliza al Ministerio de Educación Superior, de conjunto con el Ministerio de Finanzas y Precios. Ello implica la creación de un Comité Académico Nacional, la elaboración de los programas y de los materiales docentes, así como la preparación de los profesores y entrenadores seleccionados. Este Comité Académico Nacional tendrá como funciones: 

a) Elaborar las orientaciones metodológicas, la bibliografía y los materiales de consulta.

b) Velar por el cumplimiento en tiempo y con calidad del cronograma establecido para el desarrollo del curso.

c) Asesorar metodológicamente a los Comités Académicos Provinciales.

d) Acreditar a los profesores y entrenadores que desarrollarán los cursos a través de los Comités Académicos Provinciales.

e) Desarrollar un Seminario Metodológico Nacional para capacitar a los Comités Académicos Provinciales.

f) Aprobar el ejercicio final de culminación del curso (examen final) propuesto por  los Comités Académicos Provinciales. 

g) Participar en la elaboración de los informes de valoración parcial y final del curso.

h) Realizar visitas de control y asesoramiento al trabajo de los Comités Académicos Provinciales y a la marcha de curso.

i) Colaborar en la definición de las funciones de los Comités Académicos Provinciales.

j) Seleccionar a los profesores que impartirán las conferencias especiales para ser grabadas y/o televisadas, así como determinar los temas de cada conferencia. 

4. El comité académico nacional y los comités académicos en cada provincia son los responsables de la dirección del proceso docente – metodológico del programa, así como de la acreditación de los profesores y los entrenadores.

5. Las Facultades en las que se imparte la carrera de Contabilidad y Finanzas se responsabilizan con la acreditación de los profesores y entrenadores, los que serán seleccionados entre los profesores y especialistas que reúnan los conocimientos pertinentes. 

6. Al Ministerio de Educación Superior y al Ministerio de Finanzas y Precios les corresponde la implementación y control del programa, así como informar a la Comisión Central de Cuadros sobre la marcha del mismo. Esto significa la orientación y coordinación con los OACE,  entidades nacionales y CAP para el desarrollo del programa y su control.

7. Cada organismo, entidad o CAP trazará  una  estrategia de ejecución a partir de las orientaciones que reciba al respecto, de tal manera que se cumplan los calendarios previstos.

8. Los Ministerios de Educación Superior y de Finanzas y Precios realizarán las coordinaciones pertinentes para la reproducción del material de estudio para los cursitas, entrenadores y profesores, así como su distribución a los  OACE, entidades y CAP, según acuerdo de la Comisión Central de Cuadros.

9. El Ministerio de Educación Superior de conjunto con el de Finanzas y Precios garantizará un seminario metodológico nacional con miembros de los comités académicos provinciales.

10. El Ministerio de Educación Superior de conjunto con el de Finanzas y Precios realizará una reunión con los directores de cuadros y capacitación y los directores de las escuelas ramales  de los OACE acerca de este programa.

11. Se efectuarán visitas metodológicas y de control a los OACE, CAP, entidades, y comités académicos territoriales por el Ministerio de Educación Superior, el Ministerio de Finanzas y Precios y el Comité Académico Nacional para evaluar la ejecución del programa aprobado.

12. Estos cursos se desarrollarán en dos etapas, la primera, que se corresponde con el contenido de Control Interno, se realizará de septiembre y hasta diciembre del 2005 y la segunda, con los contenidos de Análisis e Interpretación de estados Financieros, se realizará de febrero a mayo del 2006. En ambos casos podrán utilizarse los sábados. 

CRONOGRAMA GENERAL DE TRABAJO.

Primera etapa: 

· Constitución del Comité Académico Nacional.

    Responsable: MES y MFP

     Fecha de cumplimiento: 6 de mayo del 2005

· Constitución de los comités académicos provinciales y municipales.

     Responsable: MES y CAP
     Fecha de cumplimiento: Hasta  30 de Mayo de 2005

· Conclusión de las indicaciones metodológicas del nuevo programa de preparación económica, de la bibliografía de consulta y de los materiales didácticos. 

      Responsable: Comité Académico
      Fecha de cumplimiento: 30 de junio de  2005

Segunda Etapa:

· Reunión con los directores de cuadros y capacitación y los directores de las escuelas ramales  de los OACE para explicar el programa. 

      Responsable: MES 

      Fecha de cumplimiento: Segunda quincena de mayo de  2005

· Reunión Nacional con los Presidentes de los Comités Académicos Provinciales y los Decanos de las Facultades donde se imparte la carrera de Contabilidad y Finanzas.

      Responsable: MES 

      Fecha de cumplimiento: Primera quincena de Junio de 2005

· Seminario Metodológico Nacional con miembros de los comités académicos provinciales.

    Responsable: MES

    Fecha de cumplimiento: Segunda quincena de Junio  de 2005

· Reproducción de la bibliografía de consulta del programa.

Responsable: Según acuerdo de la CCC. 

Fecha de cumplimiento: Julio de 2005

· Grabación de los videos didácticos.  

Responsable: Según acuerdo de la CCC.

Fecha de cumplimiento: Junio - Julio de 2005.

· Reproducción de los videos didácticos. 

      Responsable: Según acuerdo de la CCC

      Fecha de cumplimiento: Junio - Julio de 2005

Tercera Etapa:

· Cada OACE y CAP presentará al Ministerio de Educación Superior su estrategia para la ejecución de este programa.
      Responsable: OACE Y CAP
      Fecha de cumplimiento: 1ª quincena de Julio de 2005

· Acreditación de profesores y entrenadores.

      Responsable: Comités Académicos
      Fecha de cumplimiento: Hasta Julio de 2005

Cuarta Etapa:

· Realización del Curso de Control Interno

     Responsable: OACE Y CAP
     Fecha de cumplimiento: Septiembre a Diciembre de 2002

· Realización del Curso de Análisis e Interpretación de Estados Financieros

     Responsable: OACE Y CAP
     Fecha de cumplimiento: Febrero a Mayo 2006

PROGRAMA DE PREPARACIÓN ECONÓMICA
El programa de preparación económica estará enfocado a los dirigentes superiores e intermedios y a los directivos del Estado y el Gobierno, y su estructura la componen dos cursos de posgrado con el enfoque del nuevo Reglamento de Posgrado de la República de Cuba (Resolución Nº 132/2004), a partir del cual se introduce el crédito académico como expresión cuantitativa y cualitativa de la profundidad del programa y del volumen y la intensidad del trabajo que realiza el estudiante. Al final se entregará el correspondiente Certificado acreditativo a todos los cuadros que pasen satisfactoriamente este curso. 
I. CURSO DE POSGRADO DE ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS  PARA CUADROS

Número de créditos académicos: 2
l. Organización del tiempo
El profesor desarrollará 24 horas de docencia directa, que pueden ser por encuentros, con la frecuencia que satisfaga las  necesidades de las entidades y el resto del tiempo los estudiantes lo dedicarán al trabajo independiente.
Il. Objetivos Generales

Proporcionar a los dirigentes los conocimientos fundamentales de los Análisis  e Interpretación de Estados Financieros, a fin de que estén en condiciones de utilizar su información como base para la toma de decisiones.

IIl. Sistema de conocimientos
Tema 1.- Introducción al análisis  

1,1 Objetivos del análisis en función de las partes que interactúan (dueños, acreedores, fisco, etc.).
1,2  La información financiera, condiciones que debe cumplir.
1,3 Técnicas básicas utilizadas en  el análisis financiero (comparaciones,   porcentajes, tendencias, razones).  

1,4  Estados financieros, limitaciones para el análisis, correlación de indicadores.
1,5  El procesamiento automatizado de la información para el análisis financiero.
Tema 2.- Análisis del estado de resultado.

2,1  Introducción

2,2  Técnicas utilizadas para analizar el estado de resultado. 

· Porcentaje de las partidas  con relación a las ventas netas

· Variaciones ocurridas de un período a otro

· Las variaciones de precios y su impacto

2,3  Análisis de las partidas de costo de ventas y de gastos y de administración de operaciones. 

2,4 Análisis de utilidades (en operaciones, ante del pago de intereses e impuestos, antes de impuestos, utilidad neta, retenida en el período. 

2,5  Indicadores de actividades no financieras propias de la entidad.
2,6   Comportamiento con relación a otras empresas similares. 
Tema 3.-  Análisis del balance general. 

3,1  Introducción

3,2 Técnicas para analizar el balance general.
· Porcentaje de las partidas de activos, de pasivo y de capital.
· Comparación de balances de dos o tres últimos periodos y el proyectado.
· Aplicación de razones financieras.
3,3   Razones de liquidez (de liquidez, liquidez inmediata o  prueba del ácido, de solvencia).
3,4   Razones de actividad (de cobros, de pagos, de rotación de inventarios, productividad del activo.
3,5  Razones de endeudamiento (endeudamiento a corto y a largo plazo, endeudamiento  con relación al capital).  

3,6  Razones de rentabilidad (rendimiento del activo y rendimiento del capital).
3,7   Comportamiento con relación a otras empresas similares. 
Tema 4.- Análisis del flujo de efectivo. 

4,1  Introducción.
4,2  Objetivo del análisis del flujo de efectivo.
4,3  Análisis de las transacciones que producen entradas y salidas de efectivo en:

· Actividades de operación

· Actividades de inversión

· Actividades de financiamiento

4,4  Razones de eficiencia de generación de efectivo (efectivo neto proveniente de operaciones en relación con la utilidad neta, con las ventas y con el total de activos).   

4,5   Comportamiento con relación a otras empresas similares. 
IV. Métodos de Enseñanza  y Evaluación

Métodos de Enseñanza

Conferencias (se utilizará un video didáctico para cada tema, como inicio y motivación para el desarrollo de la clase)
Seminarios sobre temas específicos (situaciones de las empresas donde trabajen los estudiantes).

Estudio de casos.

Evaluación

La asignatura se evaluará sobre la base de discusión oral en seminarios-talleres por colectivos  o individual, y de un trabajo de curso.
II. CURSO DE CONTROL INTERNO PARA CUADROS

Número de créditos académicos: 2
l. Organización del tiempo
El profesor desarrollará 24 horas de docencia directa, que pueden ser por encuentros, con la frecuencia que satisfaga las  necesidades de las entidades y el resto del tiempo los estudiantes lo dedicarán al trabajo independiente.
Il. Objetivos Generales
Proporcionar a los directivos los elementos fundamentales del control interno, considerado como una función de la dirección, así como las normas y procedimientos, su aplicación y control.

IIl. Sistema de conocimientos.

Tema 1.- Introducción al Control Interno 

1,1  El control interno como función de la dirección

1,2  La planificación y el control de las actividades 

1,3  Condiciones de un adecuado sistema de control

1,4  Conceptos del control interno, contable y administrativo

1,5 .La delimitación de responsabilidades

Tema 2.- Características fundamentales del control interno

2,1 El diseño de los controles internos

2,2  Los controles y la organización y tamaño de la entidad

2,3  Las limitaciones del control interno.

2,4  Costo y beneficio de la implantación de un sistema de  control interno 

2,5  El sistema de control interno  y el desarrollo de las actividades de la entidad. 

Tema 3.-  Principales elementos de un sistema de control interno.

3,1  La delimitación de responsabilidades e independencia departamental y líneas de responsabilidad y mando.

3,2  Mantenimiento actualizado de los manuales de normas y procedimientos.
3,3  El sistema informativo  y los registros  y modelos.
3,4  El análisis y evaluación de los resultados económicos financieros.

3,5  Los procedimientos de control administrativos y las medidas de protección.

3,6  Idoneidad del personal que ejecuta las funciones básicas del sistema de control interno.

3,7   La auditoría interna.
3,8   Los sistemas automatizados y el control interno.
Tema 4.- Como aplicar los nuevos conceptos del control interno

4,1  La estructura del control.
4,2  El entono del control.
4,3  La evaluación de los riesgos.

4,4  Actividades de control.
4,5  Información y comunicación.
4,6  La supervisión y el monitoreo. 

IV. Métodos de Enseñanza y Evaluación

Métodos de Enseñanza

Conferencias (se utilizará un video didáctico para cada tema, como inicio y motivación para el desarrollo de la clase)
           Seminarios sobre temas específicos.

           Estudio de casos.

Evaluación

La asignatura se evaluará sobre la base de discusión oral en seminarios-talleres por colectivos  o individual, y de un trabajo de curso.
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